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RAQAMLI IQTISODIYOTDA SANOAT KORXONALARI
FAOLIYATINING XUSUSIYATLARI

Annotatsiya: Ragamli igtisodiyot sanoat korxonalarining ish manzarasini tubdan
o ‘zgartirib, yangi imkoniyatlar va muammolarni keltirib chigardi. Ushbu magola
ragamli texnologiyalarni ishlab chigarish jarayonlariga integratsiyalash, ta'minot
zanjirini boshgarish va mijozlarni jalb gilishga garatilgan ragamli igtisodiyotdagi
sanoat korxonalarining xususiyatlarini o'rganadi. U ragamlashtirishning
samaradorlik, innovatsiya va ragobatbardoshlikni ganday oshirishi, shu bilan
birga kiberxavfsizlik va ishchi kuchi moslashuvi bilan bog'lig xavflarni o'rganadi.
Magqgolada amaliy tadgigotlar va hozirgi tendentsiyalarni har tomonlama tahlil
qgilish orqgali sanoat korxonalari ragamli davrda gullab-yashnashi uchun gabul
qgilishi kerak bo'lgan strategik yondashuvlar hagida tushuncha beradi. Topilmalar
ragamli igtisodiyotning murakkabliklarini hal gilishda ragamli savodxonlik, tezkor
tashkiliy tuzilmalar va ishonchli ma’lumotlarni boshgarish amaliyotining

muhimligini ta’kidlaydi.

Kalit so'zlar: ragamli igtisodiyot, sanoat korxonalari, ragamli transformatsiya,

kiberxavfsizlik, innovatsiya, samaradorlik, ragobatbardoshlik

http://web-journal.ru/ 39 Yacmp-23_ Tom-3_ Hrons -2024



http://web-journal.ru/

ISSN:
3030-3680

JAYUYIUIUE HHTE/VIEKTYAJIBHBIE UCCIIE/JOBAHUA

XAPAKTEPUCTHUKA JEATEJBHOCTHU MPOMBIIIJIEHHBIX
NPEANPUSTHI B IUPPOBOM SJKOHOMUKE

Aunomayun: lugposas sxkoHOMUKA DYHOAMEHMAILHO USMEHUNA OU3Hec-
JaHOwagm nPOMbIUIEHHBIX NPeOnpusmull, co30a8 HOBble BO03MONCHOCMU U
npobnremvl. B Odamnoli  cmamvbe  paccmMampusaiomcs — Xapakmepucmuxu
NPOMBIULIEHHBIX NPEeOnpUsmuil 8 YCI08UAX UYUPDPOBOU IKOHOMUKU, KOMOPbie
OPUEHMUPOBAHBI HA UHMESPAYUI0 YUPDPOBbIX MEXHONO02ULU 8 NPOU3BOOCHEEHHbIE
npoyeccol, YnpasieHue yenoukamy nocmasox u e3aumooelucmesue ¢ Kiuenmamu. B
HeM Ucciedyemcs, KaKk Yyu@dposuzayus mMoxicem nosviCums npou38o0UmeibHOCmy,
UHHOBAYUU U KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, d MAKHCe YCMPAHUMb PUCKU, CBA3AHHbIE C
Kubepbezonacnocmolo u adanmayuet paboyeu cunvl. Ha ocnoge memamuueckux
uccnedo8aHull U B6CECMOPOHHE20 AHANU3A MEKYWUX MEeHOeHYUll cmamvs oaem
npeocmasieHue 0 CMmpamecudeckux nooxooax, KOmopvle Ompaciu OOJIHCHYL
npuHaAmsb, umobsbl npoysemamsv 6 d2NoXy Yugposvix mexronocui. Pesynbmamul
NOOYEPKUBAIOM BANCHOCb YUDPOBOL 2PAMOMHOCMU, 2UOKUX OP2AHU3AUUOHHBIX
CMPYKMYp U HAOENHCHLIX MemOoO08 YNPAaGleHUss OAHHbIMU 8 PEeueHUU CIONHCHbIX

3a0a4 Yughpoesoii IKOHOMUKLU.

Knrwuesvie cnosa: wyugposas 5SKOHOMUKA, NPOMbIUIEHHbIE NPEONPUAMUS,
yugposas mpancghopmayus, xubepbezonacHocmo, uHHOBAYUU, dPphexmusnocms,

KOHKypeHmOCI’lOCO6HOCWIb.

CHARACTERISTICS OF ACTIVITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN
THE DIGITAL ECONOMY

Abstract: The digital economy has fundamentally changed the business landscape
of industrial enterprises, creating new opportunities and problems. This article
examines the characteristics of industrial enterprises in the digital economy that

focus on the integration of digital technologies into production processes, supply
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chain management and customer engagement. It explores how digitization can
improve productivity, innovation and competitiveness, while also addressing risks
related to cyber security and workforce adaptation. Through case studies and a
comprehensive analysis of current trends, the article provides insight into the
strategic approaches that industries must adopt to thrive in the digital age. The
findings highlight the importance of digital literacy, agile organizational structures
and sound data management practices in addressing the complexities of the digital

economy.

Keywords: digital economy, industrial enterprises, digital transformation, cyber

security, innovation, efficiency, competitiveness.
KIRISH

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi sanoat korxonalari landshaftini
tubdan o'zgartirib, misli ko'rilmagan darajadagi ulanish, avtomatlashtirish va
ma'lumotlarga asoslangan qgarorlar gabul gilish bilan tavsiflangan davrni boshlab
berdi. Internet, mobil texnologiyalar, sun'iy intellektning keng targalishi bilan
boshqgariladigan ragamli igtisodiyot an'anaviy biznes modellari va operatsion
strategiyalarni gayta belgilab berdi. Uzoqg vagt davomida iqgtisodiy taraqgiyotning
tayanchi bo‘lib kelgan sanoat korxonalari bugungi kunda ushbu ragamli
ingilobning  oldingi  saflarida  bo‘lib, unumdorlik, samaradorlik va
ragobatbardoshlikni oshirish uchun texnologik innovatsiyalardan foydalanmoqda.
Ushbu magola ragamli transformatsiya ularning faoliyati va strategik
yo‘nalishlarini ganday o‘zgartirayotganini o‘rganib, ragamli iqtisodiyotdagi sanoat
korxonalari faoliyatining xususiyatlarini o‘rganadi. Shu nuqtai nazardan, ragamli
iqtisodiyotda sanoat korxonalari faoliyatini belgilovchi asosiy atributlarni tushunish
juda muhimdir. Bu ragamli innovatsiyalarning operatsion samaradorlikni

oshirishdagi rolini, ragamlashtirishning ishchi kuchi dinamikasiga ta'sirini va
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ragamli landshaft tagdim etgan giyinchiliklar va imkoniyatlarni boshgarish uchun
zarur bo'lgan strategik siljishlarni o'rganishni o'z ichiga oladi. Ushbu jihatlarni har
tomonlama tahlil qgilish orgali ushbu maqola sanoat korxonalarining
rivojlanayotgan tabiati va ularning ragamli davrda igtisodiy o'sishni ta'minlashdagi

hal giluvchi roli hagida gimmatli ma'lumotlarni tagdim etishga garatilgan.
METODLAR VA ADABIYOTLAR SHARHI

Ushbu tadgiqot ragamli igtisodiyotda sanoat korxonalarining xususiyatlarini har
tomonlama tahlil gilish uchun aralash usullardan foydalanadi. Migdoriy komponent
so'rovlar va statistik tahlillarni, sifat komponenti esa intervyular va tematik
tahlillarni o'z ichiga oladi. Ragamli texnologiyalarni qo‘llash, samaradorlik va
operatsion o‘zgarishlar bo‘yicha miqdoriy ma’lumotlarni to‘plash uchun sanoat
korxonalari rahbarlari va xodimlariga tarqatilgan tuzilgan so‘rovnomalar. Ragamli
transformatsiyaning qiyinchiliklari va afzalliklari hagida sifatli tushunchaga ega
bo'lish uchun sanoat mutaxassislari, rahbarlar va asosiy manfaatdor tomonlar bilan
yarim tizimli suhbatlar. Ragamli igtisodiyot va sanoat korxonalari hagidagi sanoat

hisobotlari, og magolalar va akademik magolalarni ko'rib chigildi.

Ragamli igtisodiyotda sanoat korxonalarining asosiy Xxususiyatlaridan biri
innovatsiyalar va texnologiyalarga e'tibor garatishdir. Brynjolfsson va McAfee
(2014) tomonidan o'tkazilgan tadgiqotga ko'ra, sanoat korxonalari o'zlarining
mahsuldorligi, ragobatbardoshligi va mijozlar tajribasini yaxshilash uchun sun'iy
intellekt, robototexnika va narsalar interneti kabi ragamli texnologiyalarga sarmoya
kiritmoqgda. [1] Ushbu texnologiyalar sanoat korxonalariga o'z jarayonlarini
avtomatlashtirish, ma'lumotlarni yig'ish va tahlil qilish va ma'lumotlarga
asoslangan garorlar gabul gilish imkonini beradi. Ragamli igtisodiyotdagi sanoat
korxonalarining yana bir muhim xususiyati mijozlarga yo'naltirilgan yondashuvga

o'tishdir. Peelen va Beltman (2013) ta'kidlaganidek, sanoat korxonalari
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shaxsiylashtirilgan va go'shimcha qiymatli xizmatlarni taqdim etish uchun o'z
mijozlarining ehtiyojlari, afzalliklari va xatti-harakatlarini tushunishga e'tibor
garatmoqda. Bu turli kanallar va aloga nugtalari bo'ylab mijozlar ma'lumotlari va

tahlillarini birlashtirishni talab giladi.

Bundan tashqari, ragamli igtisodiyot hamkorlikning yangi ekotizimini yaratdi.
Eisenmann, Parker va Van Alstyne (2006) kuzatganidek, sanoat korxonalari
o'zlarining tajribalari, imkoniyatlari va resurslaridan foydalanish uchun boshga
kompaniyalar, startaplar va ekotizim o'yinchilari bilan ittifoq va tarmoglar
tuzmoqda. [3:92] Bu ularga yangi mahsulotlar, xizmatlar va biznes modellarini
birgalikda yaratish va birgalikda innovatsiya qilish imkonini beradi. Ragamli
iqtisodiyot yanada murakkab va dinamik tartibga solish muhitiga olib keldi.
Castrillo va Huici (2019) ta'kidlaganidek, sanoat korxonalari ma'lumotlar
maxfiyligi, kiberxavfsizlik va ragobat bilan bog'lig bo'lgan tartibga soluvchi
bosimlarga duch kelmoqda. [2:43] Bu ularning biznes magsadlari va manfaatdor
tomonlar manfaatlarini muvozanatlashgan holda turli gonunlar va qgoidalarga rioya
gilishni talab giladi. Kane, Palmer, Phillips, Kiron, and Bakley (2016) tomonidan
kuzatilganidek, sanoat korxonalari o'zlarining ragobatdosh ustunliklarini saglab
golish uchun o'z xodimlarining ragamli savodxonligi, ko'nikmalari va malakalariga
sarmoya Kkiritishlari kerak. Bu uzluksiz o'rganish, innovatsiyalar va hamkorlik

madaniyatini yaratishni o'z ichiga oladi. [4:431]
NATIJALAR

Katta ma'lumotlar sanoat operatsiyalarini ingilob gilishda davom etar ekan,
sektorda elektron tijoratning paydo bo'lishi ham tobora muhim ahamiyat kasb
etmoqda. Elektron tijorat sanoat korxonalari faoliyati va mijozlar bilan o'zaro
munosabatlarini o'zgartirib, ularga sezilarli ta'sir ko'rsatdi. UNCTAD hisobotiga
ko'ra, 2019 yilda elektron tijorat savdosi 25,04 trillion dollarni tashkil etdi, bu
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savdolarning katta gismini sanoat tovarlari tashkil etdi. Ushbu yangi ragamli bozor
sanoat korxonalariga kengroq mijozlar bazasiga kirishga, ta'minot zanjirlarini
tartibga solishga va mijozlarni jalb gilishni kuchaytirishga imkon berdi. Buning
yorgin misoli General Electric (GE) bo'lib, u 0'z sanoat mahsulotlarini to'g'ridan-
to'g'ri mijozlarga sotish uchun elektron tijoratdan foydalangan, vositachilarga
garamligini kamaytirgan va daromadini oshirgan. Bundan tashqari, elektron tijorat
platformalari sanoat sohasida ma'lumotlarga asoslangan yondashuvlarni go'llashni
osonlashtirdi. Sanoat korxonalari endi mijozlar ma'lumotlarini to'plashi va tahlil
gilishi mumkin, bu ularga o'z afzalliklarini yaxshirog tushunish va shunga mos

ravishda mahsulot va xizmatlarini moslashtirish imkonini beradi.

Elektron tijoratning o'sishi an‘anaviy do'konlarning gisqarishiga va chakana
savdo sohasida ish o'rinlarining yo'qolishiga olib keldi, degan xavotirlar mavjud
bo'lsa-da, elektron tijoratning sanoat korxonalari va keng gamrovli korxonalar
uchun afzalliklarini hisobga olish muhimdir. Elektron tijoratga o'tish o'sish va
innovatsiyalar uchun yangi imkoniyatlar yaratdi, chunki sanoat korxonalari endi
kengrog mijozlar bazasini gamrab olishi va o'z xarajatlarini kamaytirishi mumkin.
Bundan tashgari, elektron tijoratga o'tish texnologiya va logistika sohalarida yangi
ish o'rinlari yaratilishiga olib keldi, chakana savdo sohasidagi yo'qotishlarni

qopladi.

Ba'zilar sun'ly intellektga asoslangan avtomatlashtirish, aynigsa past malakali
ishchilar orasida ish o'rinlarining yo'qolishiga olib kelishi mumkinligini ta'kidlasa-
da, tadqgigotlar shuni ko'rsatadiki, Alning bandlikka ta'siri ancha murakkab va
nuansli bo'lishi mumkin. Jahon Iqgtisodiy Forumi hisobotida aytilishicha, Al va
avtomatlashtirish 2025 yilga kelib butun dunyo bo‘ylab 75 million ish o‘rinlarini
bostirishi mumkin bo‘lsa-da, ular 126 million yangi ish o‘rinlarini yaratishi
mumkin, natijada 55 million yangi ish o‘rinlari paydo bo‘ladi. Bundan tashqari,

sanoat jarayonlarida sun'iy intellektni go'llash ma'lumotlarni tahlil gilish va IT-ni
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go'llab-quvvatlash kabi sohalarda yangi ish o'rinlari yaratilishiga, shuningdek,

yangi mahsulot va xizmatlarni ishlab chigishga olib kelishi mumkin,
MUHOKAMA

Sun'ty intellekt sohasidagi yutuglarga go'shimcha ravishda, bugungi ragamli
iqtisodiyotda kiberxavfsizlikka e'tibor berish juda muhimdir. Sun'ly intellekt va
avtomatlashtirishdan tobora ko'proq foydalanish bilan sanoat korxonalari 0'z
tizimlari  xavfsizligini va potentsial kiberhujumlardan himoyalanganligini
ta'minlashi kerak. Kiberxavfsizlikning buzilishi sanoat korxonalari uchun jiddiy
ogibatlarga olib kelishi mumkin, jumladan, moliyaviy yo'gotishlar, ularning
obro'siga putur etkazish va hatto jismoniy zarar. Sanoat jarayonlarida sun'iy
intellektdan foydalanish o'sishda davom etar ekan, sanoat korxonalari
kiberxavfsizlikni birinchi o'ringa go'yishi va o'z tizimlarini potentsial tahdidlardan

himoya qilish uchun tegishli choralarni ko'rishlari juda muhimdir.

Sanoat jarayonlarida sun'iy intellektning afzalliklari juda ko'p bo'lsa-da, sanoat
korxonalari o'z ishchi kuchiga mumkin bo'lgan ta'sirni diggat bilan ko'rib
chigishlari va yanada ragamli va avtomatlashtirilgan iqtisodiyotga o'tishni qo'llab-
quvvatlash uchun tegishli choralarni ko'rishlari muhimdir. Bu gayta tayyorlash va
malaka oshirish dasturlarini, shuningdek, ma'lumotlarni tahlil gilish va IT-ni
go'llab-quvvatlash kabi sohalarda yangi ish o'rinlarini rivojlantirishni o'z ichiga
olishi mumkin. Alning bandlikka potentsial ta'sirini ko'rib chigish va
kiberxavfsizlikka ustuvor ahamiyat berish orgali sanoat korxonalari o'z faoliyatida
sun'iy intellektning afzalliklarini to'liq anglab yetishlari va ragamli igtisodiyotda
ragobatbardoshligini saglab qolishlari mumkin.

Sanoat korxonalarida ragamli texnologiyalarga bo'lgan ishonch ortib
borayotganligi sababli, kiberxavfsizlikning ahamiyati har gachongidan ham

muhimroq bo'ldi. Sanoat sektorida ragamli platformalar va elektron tijoratning
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yuksalishi maxfiy ma'lumotlarni onlayn saglash va uzatishning ko'payishiga olib
keldi, bu esa ularni kiberhujumlarga nisbatan zaifroq giladi. Cybersecurity
Ventures hisobotiga ko'ra, 2025 yilga borib kiberjinoyat dunyoga har yili 10,5
trillion dollarga tushishi kutilmogda. Sanoat korxonalari o'z ma'lumotlari va
operatsiyalarini Kkiber tahdidlardan himoya qilish uchun kuchli kiberxavfsizlik

choralarini ko'rishlari kerak.

Bundan tashqgari, sanoat jarayonlarida sun'iy intellektdan foydalanish
kiberhujumlarni aniglash va oldini olishda ham yordam berishi mumkin. IBMning
Watson for Cybersecurity - real vaqt rejimida kibertahdidlarni tahlil giluvchi va
ularga javob beradigan Al tizimining namunasidir. Bunday texnologiyadan
foydalanish kiberhujumlar ogibatida yuzaga kelishi mumkin bo'lgan zararni
sezilarli  darajada  kamaytirishi  mumkin.  Ba'zilarning  ta'kidlashicha,
kiberxavfsizlikka sarmoya kiritish sanoat korxonalari uchun gimmatga tushishi
mumkin. Birog, kiberhujumning mumkin bo'lgan xarajatlari kiberxavfsizlik
choralarini amalga oshirish xarajatlaridan ancha ustundir. IBM hisobotida
ma'lumotlarning buzilishining o'rtacha giymati 3,92 million dollarni tashkil etishi
aniglangan, bu ko'rsatkich kiberxavfsizlik choralarini amalga oshirish bilan sezilarli
darajada kamayishi mumkin. Shu sababli, kiberxavfsizlikka sarmoya Kiritish
nafaqgat zarur xarajat, balki kompaniya aktivlari va obro'sini himoya gilish uchun

strategik garordir.
XULOSA

Xulosa qilib aytganda, kiberxavfsizlik ragamli iqtisodiyotda sanoat korxonalari
faoliyatining muhim  xususiyati hisoblanadi. Sanoat sohasida ragamli
texnologiyalardan foydalanish o'sishda davom etar ekan, maxfiy ma'lumotlar va
operatsiyalarni himoya qilishda kiberxavfsizlikning ahamiyati ham ortib boradi.
Ragamli igtisodiyot kiberxavfsizlikka tobora ko'prog tayanib borayotganligi
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sababli, u sanoat ta'minot zanjirlari bilan ham kesishadi va bu biznesning ganday
ishlashi va rivojlanishiga sezilarli ta'sir ko'rsatadi. Elektron tijoratning yuksalishi
sanoat sektorini tubdan o'zgartirib, korxonalarga kengrog mijozlar bazasiga
erishish, ta'minot zanjirlarini tartibga solish va ma'lumotlarga asoslangan
yondashuvlarni go'llash imkonini berdi. Elektron tijoratga o'tish bilan bog'liq
muammolar mavjud bo'lsa-da, sanoat korxonalari va kengroq iqtisodiyot uchun
foyda sezilarli. Elektron tijorat sanoat sektorini gayta shakllantirishda davom etar
ekan, sun'ly intellektning integratsiyasi ham sanoat jarayonlarini o'zgartirishda

muhim rol o'ynaydi.
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