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SIHTU Y3BEKHUCTOH - CEPKUPPA UCJIOXOTJIAP ’KAPAEHUJIA
BAPIIO BYJIMOKJIA

Tasicubaee Myxuooun Aodypawiudosuu
Kuzzax norumexnuxka uncmumymu
“Uoiemumouti paunap” kagheopacu yxumyeuucu

«$SIurn Y36exucTon aerania, xap oup
¢dykapocu y4yH FAaMXYPJIMK KUJIAAUTAH, OYUK
Ba aJ0JIATJIM KAMUAT XaM TYUIyHUJIATID)
HI.M.Mup3uéeB

AuHoTanusA: Yoy Makonaga SHru Y36eKucTOHHN 6apIio STaéTTaHIapHUHT
HAaBKUPOH aBJIOJIU, FOKOPH (PYKapOIMK MachyJUsATH Ba 3aMOHABHI JyHEKapallra 3ra
OapkamoJt €uutap xaérra KMpuO Kenma€rraH OyryHTH KyHAa yjapra MyHOCHO Xaér
HIAPOUTIAPUHY, HWHHOBALIMOH TabJIMM Ba YMYMHMHCOHUN  TaMmoHuiiapra
acocJaHaJIuraH MIUIMI TapOUsi MyXUTUHU Ba YHUHT caMapaly TU3UMH TYFpHUCH]A
(bUKp IOpUTUTIAIN.

Kamur cy3nap: Surum  Vi6ekucron, Jlapnar 6GomkapyBH, Tapakkuér
CTpAaTErusiCH, SIHTM CaWJIOBIIAp, XapakaTiap CTpaTerusacu, XakKUKWW BaTaHIIapBap,
SPKUHIIMK Ba XaJIKIapBaPJIUK.

Ota-000o0napaaHn KOJATaH YHHU SHTHWIAIL, SCKWIApU YpHHUAA SHTUCUHU
TUKJIAIl PUBOXJAHUIIK Ba (PApOBOHJIMKHM HCTOBUM OJAM30JHUHI Oapua
aBJIOJIapUra X0oC TaOMHU XyCyCUATIUpP. ByTyH HHCOHUSAT TapUXUHHUHT 3HT aCOCHM
xaéTdaxm TaMoMMIUIapual OupuHU udojanaiauradn OyHaal y3rapuin SXTHEKH,
SIHTU WDKTUMOMM MaKOHHM OyHEI STUI >kapa¢HU yJIKaH HaTHWxKajgapra cabad Oyiraxn
IOKCAJIMII Ba TAapaKKUET JaBpPJIApPUHUHT ACOCHM KOHYHMSTIApUIaH Oupura
alJIaHTaH.

AHa WIyHIal »d3TyJNUK FOsUlapu yCTYBOp OViran naBpijapia acpiiap
CHJICUJIaCHJIaH OMOH KOJITaH OCOpU-aTUKajap, Tapuxuii oOuganap Kaita THKIaHa 1
Ba TabMHUpJaHAAW, UHIIOOTIAp Kypuiaau, Mya33aM OuHONAp Kaa KyTapaau, OOFy
pornap Oapmo stunaau. Hatuxana, 1opT sarunananau, Baran y3rada unpoit ouanu,
MamJiakaT Kypkam Kuédara sra Oymamu. DHr acocuiicu, Oy »kapaéHia ojamiiap
y3rapaau, SHTM aBJIOJl Bosra e€Tra Oolulaiau, sHruda Tadakkyp Ba SIHTH TYpPMYII
Tap3u MaKUTAHA/IH.

http://web-journal.ru/ 22 Yacmp-11_ Tom-5_ Jlexaops -2023



http://web-journal.ru/

JAYUYUITUE UHTE/UVIEKTYAJIBHBIE HCCIIEJJOBAHUA

byryn Ou3, xynau ana myHnaii O6up mgaBpaa, llpesunmentumu3z IllaBkar
Mup3uée paxbapauruga Y30eKMCTOHHMHT SHTM Kué(ach IIaKIUIaHASTTaH,
XaETUMU3HMHT Oapya coxajapuaa Xapakariaap CTPaTeTHUSICMHUHT TaMOWUILIapu
aMajra ONIMPHIAETIaH, TOM MabHOAA MYTIAKo SIHI'M Y3GEKHCTOH KypHIaéTraH
3aMOH/Ia AIAMOKJIAMU3.
IIpesunent IllaBkar MupsuéeB 2026 Wwirada Tapakku€T cTpaTerusicu
nomMpacuaa 5 Ta acocuii Basudanu 6enrmnab 6epau. STuru Y36ekucTon:
e Xap Owmp ¢yKapoHMHT XaéTWHM SHaAAA SXIIMIANI MakKcaauaa JaBjaT
XU3MaTIapuaaH (oinanaHuIl yayH KeHI UMKOHUSTIAap Oepaauras;
e OJIamMJIap ¥3 MyaMMOJIapU XaKH/a OYMK TalldpUIIN Ba YIAPHUHT €YUMU YUYH
Oupranuvkiaa Xapakar KWiniiapura 6apua mapouTiap MaBxy 1 OyiraH;
e XamMMa YYyH aJI0JIaTHU CY3CU3 TabMUHJIAII UMKOHUSTUHU Oepajuran xamja
dbyKapoyiapu IKTUMOUM MaBKEUIaH KaThU Ha3ap, KOHYH OJ/IM/Ia TeHT OViraH;
o TAAOMPKOPJIMKHUHT PHUBOXKIAHUILM YYyH 3apyp LIapouTiap spaTHIraH
JaBIATAMP.

«bup cy3 6unan aiitranga, SIaru Y36ekucToH neraHaa, Xap oup dykapocu
YUyH FAMXVPJIMK KUJIaIUTaH, OYMK Ba aJI0JIATIHU KAMUAT XaM TYIITYHWIAIW», — JIes
TabKUJIAAM IPE3UJICHT.

[Ipesunent ymlOy rokcak Mappanapra spummim yuyyH 2026 itwirada
Tapakku€t crpaTerusicu goupacuaa 5 ta acocuii Bazudanu oenrunad oepau.

bupunun — TabiauMm coxacunaa ¢ap3aHIIapUMH3 3aMOHABU OWJIMM Ba
KYHUKMaJIApHU MyXTa Srajylalulapyd YYyH 3HT KyJlail [MapouTiap spaTHII WU3YKI
JABOM OJTTUpWIAAU. BYHUHT y4yH MakTaOJapHUHI YKYB JAcTypjapH, YKATHII
yciyOu, Japciaukiiap Ma3MyHH TyO/laH KaiTa KypuO YUKUIaIu.

NkknHum — xap KaHjai 6axciiv Macajara aJojaTii eduM (akat oI Cy
TOMOHHJIaH TOMWIWIIM Kepak. Cyapsaiiap WIIUra Xap KaHJad apajairyB KeCKUH
JKa30JaHaJM, YJAPHUHT XaBOTHPCHU3 HIUIAIA Yy4yH Oapya 3apyp IIapouTiIap
ApaTUIaaq.

Y4uHYM — OW3HECHU PHUBOKJIIAHTHPHUII OPKAIW KYIIMMYa WII YPHHIAPU
spaTuiaan, KaMOaraJUTMK KUCKapaid, axoJid AapoMauiapu Kynasau. byHUHT yuyH
XyCYCHM MYJIK Ba TaJOMPKOPJIMKKA XallaKuT Oepaétran Oapya tycukiap Oaprapad
stunanau. JlaBnat OOMIKapyBU MCIIOX KWJIMHUO, MKTUCOAMETIA NABJaT UIITHPOKU
KECKHUH KaMaTUpHUIIaIH.

TypTvHUM — COFJIMKHHM cakjall TH3UMHUAA axojmra siHajxa cudaTiu
Ba MajlakaJid THOOMI Xu3MaTiiapaaH GpoiianaHuil UIMKOHUSATUHN KeHTalTUPUIIA/IN.
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bapua xyayanapaa momuianH4 THOOMM €paaM KamMpoBH OMIMPMIMO, OJamiapra
SHa/1a AKUHJIAIITAPUIIA]IH.

bemHun — axoJMHU TO3a MYMMIIMK CYBU OWJIAH TabMHHJIAII Macajacu
JIOMMO JTUKKAT mapkaszujga Oynmaau. Coxara »xan® KuiIMHAETraH WHBECTHUIIMSIIAD
XaXKMU KECKUH KYTTauTUPUIIAIN.

AnbGarra, OyHaail KeHr Kynamiau BasudagapHU amaira OIIMPHUILAA
OJITUMU3/IA TYPJIM KHHUHYMIIMK Ba MyaMMOJIap Taiio Oymumu tabuuit Xoi. JIekun
¥3 Tapuxuja KaH4ya-KaH4ya CHHOB Ba MallaKKaTJIApHU OOIMAAH KEYUpPraH map.
Ba MAaTOHATJIM XAJIKUMU3 Xap KaHAall KUHMHYWIMKHU €HTHO yTwimra Koxup. MeH
OyHra KaTwpui unmonamany», — aeau [llaBkat Mup3uées.

YHUHTr cy3napura Kypa, «acocuid MyauiM(pu Ba KOIKOPH XaJTKUMH3
Ooynran — surwianrad Koncrurynusmus Oy ynaa Myctaxkam XyKyKuit acoc 0ynmo
XU3MaT KWJIan».

Acocuii KOHYHHUMHU3HHM LIOIIMIMAcAaH, YyKyp Yiia0, XaiakuMmu3 OujiaH
Macjaaxar Kwinb, ¢akar yMmymxalkK pedepeHIyMu acocuia KaOysl Kuilamus.
Nmonunm komun, Aurun Koncturynuamus unHakaM xank Komycu, ynHakaMm Xalik
Koncturynusicu 0ynaau», — aenu Npe3uieHT.

OHI' MyXHMMH, KaMUSITHUHT PUBOXHU Ba KaMOJHM Y4yH Tep TYKHO, MEXHAT
KWIKIIY Ky3/1a TyTWIAETral XalK BaKWJUIapura caiioBnap apadacuaa TypuoOMus.
by sxuxarman ymly »xapa€HHUHT acocui mmmopu “SIHru V36exucTon, sSHTH
caiJIoByIap” IeTaH 3Ty FOsira TassHraHU Xam acyio OeKu3 3Mac.

[y myHocabar OwiaH KeMUHTH MalTiapaa yuoy MaB3y 0ab3u oumiap Ba
MyTaxaccuciap, TapFuOOTYM Ba TAIIBUKOTYMIIAP, MACATIAHUHT TYpPJIM KUXATJIapura
»pTHOOp Kaparaérran OAB Bakuuiapu Xamjaa WXTUMOMM TapMOKIArd apum
KU3UKYBUMWJIAPHUHT  JUKKAT-9bTUOOPUMHU  y3ura Kajad KWIMOKAa.  Yiap
METOJIOJIOTUK ~XapakTepJard Jaoi3apd Macanajgapra XaMm Jyd KeJaMoKjasiap.
Xycycan, “Suru V36ekucToH” TymlyHu4acH HuMaHH udonamaimu? Yeum 6apro
STUIIHUHI JHI AaCOCHM ME30HJapH, XaéTuid WyHaIuIUIapu Ba TapaKKUET
TaMOMWIUIapu HuMalapiaH wubopar? Ymly WHyHaIMIIIa WHCOHMUST TYIUIaraH
Taxpubanap Ba yjaapaaH (oiganaHUIIga HUMajlapra ajoxuja dbTHOOp KapaTHII
n03uM? AWHU WYHaIUMIIZArd MHKOP Ba BOPUCIIMK, y3rapHIUIap Ba SHTWIAHUIILIAD
*Kapa€Hu IOPTHUMM3/4a aMaira OUpUIa&Tral MCIOX0TIap Ba aMmalnui (aoiausTaa
KaHJal akc 3TMOKIa? kabu caBoJjiapra >kaBo0 H3JIaHMOK/A.

bynnait non3zap6 caBostapra nabaypycTian kaBo0 Oepuill KHitiH, andaTTa.
[y ToOnma, OW3HMHr acpuMu3 apadacuaa 5SHI PUBOXKIAHTAH MamilakaTiap
KATOpUJIaH YpHH oJrad aiipuM Ocué€ NaBlaTIapuHUAHT KyJIra KUPUTTaH ITYKJIapura
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Joup Xa€THii JaTWIUTAPHA WKOIMN YPraHUII yIi0y caBoJuIapra »xaBoO W3amiaa Ky
KEJIMIIN MYMKHH.

XO03Upru KyHra keiu0, OM3HUHT MamMJIaKaTUMHU3/la XaM Y3 YMpUHHU S11a0
OYnraH 3CKH MapagurMmaiap 4eKMHUO, SHrU JaBp OONIIAHAM, SHTM BOKEIUK OYii
KypcaTMOKAa. YJIKAH MUMKOHUATIIAP, MUANATIA HUCIOXOTJAp AaBpU KeJNaH. SIHru
V36eKNCTOHHUHT SHI MyXHUM NapajiurMaiapd, YCTYBOP TAMOMHILIAPH Ba aMaiuii
Xa€T Me30HNapu Mamiiakatumus [lpe3uneHTn acapinapu Ba Mabpy3ajiapy, Kapop Ba
dbapMoHIapuaa ¥3 aKkCHHU TOTIMOK/IA.

VYnap xKyiiunarunapaad uoopar:

— aBBaJIo, OYTyH MamJlakaTja HMCJIOXOTiap Ba SHTWJIAHUIUIAPHUHT KEHT
KyJama aMmaira olmupuiIaéTraliIur, YHT MyXUMH, pakoOaTOapao1l Ba TallKy OJiamMm
Y4yH OYMK IWKTUMOUN-UKTUCOAUN  MakOHHU Oapmo  3Tumi,  OapKapop
PUBOXJIAHMIIIHA ~TabMUHJIAII KaOW TapaaurMaiapra acocliaHaguraH SHru
V36CKHCTOHHM KypUII FOSCH XalKMMH3HHHT 0apya KaTJIaMIapd TOMOHHIAH
KYJu1a0-KyBBaTJIaHA€TraHU Ba YHUHT Oy Fos aTpou/Ia >KUICIalaéTraHu;

— yml0y Kapa€HHUHT JacTypuiaMald OyiraH, MaMJaKaTUMU3HU
PUBOXJIAHTUPUIIHUHT ~ Oemra ycTyBop HyHanumu  OVitmya  Xapakatiap
CTpPAaTeTUACUHM TYJIWK amajira OIIMPHUII MAaChYJUSITUHUHT OyTyH XaJKUMH3
TOMOHHMJIAaH YYKYyp XHC JTHJIA€TraHu, ymlOy Makcaja Hynuja axoJWHUHT Oapua
KarTjamjaapd, XOKHMMHSATHUHT BakKWIUIMK Ba IKPO Opramiapu, (Qpykapoimk
WHCTUTYTJAPUHUHT UMKOHMSTIAPU HILNTa COJUHAETTaHU: >KAMUSAT KypWJIWIIU Ba
JaBiat OOIIKApYyBU TyOmaH Yy3rapuO, “Xank maBiaT uiopajapura smac, Oaiaku
JlaBjiaT OPraHIapy XaJKKa XU3MaT KWINIIY KepaK~ JeraH yMyMHUHCOHUW TaMOMUITa
aMajl KMJIMHAETraHJIUT U

— MaMJIaKaTUMHU3/1a aMajra OMMpUiIaéTrad UCIOXOTIAPHUHT OOl MaKcaIu
WHCOH, YHHMHT XaéTu, KaJp-KUMMaTH, OXTHUEKIapu Ba MaH(paarmapura
KApAaTWITaHJIUTUHU, WHCOH XYKYKJIapu Ba SPKUHJIMKIAPU TOM MabHOAA aci
KaJpusITra aiijlaHaéTrany Ba y3rapuiuiap Xxamja ssHrHIaHUIIUTAPHUHT acjl MaKca/l Ba
MyaaaoJiapHu udoaanaéTranu;

— “Xank Oo# Oynca, maBiaT XxaMm OO Ba KyapaTiau Oyinaau” TaMOWWIU
acocuza OapyaHUHT MYJIK XYKYKUHHM XypMaT KWIMII, I1axXc, >KaMUSAT Ba JaBjaT
MaH(paatnapyu YUFyHJIWTH OJKOPUW OTUITAaH Ky4id (YyKApOJIHMK KaMUSTH,
KOHCTUTYIUSIBUM TapjaMEHT JIEMOKPATHUsCH, JPKUH 0030p HWKTHUCOIUETHHUHT
MaMJIaKaTUMH3 Ba XaJKUMU3 pPaBHAKUHUHT acOCUTa ailllaHETraHu;

— V36eKUCTOHHM 9SpKUH Ba 0axTid ojaMiap SIIafiIuraH KyIpaTid Ba
CaJIOXMSTIIM JIaBJiaTra aijlaHTUpuIll, 0y 60paa 3aMOHABUI TEXHOJOTHUSIIAPHU JKaJIO
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ATraH XoJila TYPMYUIHUHI IOKOPU Japa)kacura JpHIIHIL, MaMIaKaTUMU3HU
nyHEHUHT 50 Ta pUBOXKIIAHTaH, UKTUCOAUETH OapKapop ycaéTraH, MHCOH KaluTalu
I0Kopu Oynran paxoOarOapaonr JEeMOKpaTHK JaBiaTiapd KaToOpura KUPUIIUHU
TabMHHJIAIITA XapakaT KWINHAETTaHu;

— OyTr'yHry IyHEHUHT KYTU1ab Mamiakatiapy “TYpPTUHYM CaHOAT MHKUI00u”
apagacua Typras 6up naitaa Y36eKHCTOHHHHT Pako6aTOapAONITHI MHN OIIHPHILL
MaMJIAKaTHUHIT WHHOBAIMOH PHUBOXJIAHUIN WYIUJAH Kajaldl XapakKaTJIaHWUIIH,
“Omnumiap UKTUCOAUETH , “‘pakaMid UKTUCOIUET”, ‘“OpKUH axOOpOT XKaMUSITH
XaMJla MHCOHITapBap “‘ax0opoT MallIoHH HY MaKJUIaHTUPUIAETIaHY;

— Suru Y36eKnucToOHHM 6apro ATaéTraHIapHUHT HABKMPOH aBJIOMH, IOKOPH
byKapoJMK MachyJIUSITH Ba 3aMOHABUM AyHEKapaiira sra 6apkamosn €nuiap xaérra
kupub KenmaérraH OYryHTM KyHJa ylapra MYyHOCHO Xa€T IIapoUTIIapuHH,
WHHOBAIIMOH TabJIUM Ba YMYMUHCOHHMI TaMOWWJIIapra acocCiaHaJWraH MUJUIHI
TapOusi MyXUTHHU Ba YHUHT camapaiv TABUMUHUHT SIpaTUIaETraHIuTHINDP.

Bynapuunr Gapyacu  SHTM  JKaMUATHM  Oaprio  ATUII  Hynuparu
UCIIOXOTIAPHUHT OpTra KauTMacIuru, Oy WyagaH KaThbUST Ba COOMTKAIaMIIMK OWJiaH
OOpmIIaéTraHMHU aHTJIATa lu.

SInrn Y30eKHCTOH aHa IIyHIal CepKuppa MCIOXOTJIAp KapaéHuiaa 6aprio
OYIMOK/Ia, YHUHT 3aMOHaBHi Kuédacu makiiaHuo 6opmokaa. Jlekun Oy ocoHruHa
amajira OIMacJIMId, YHUHT OMHOCH OMp KyH/1a TUKJIAaHUO KOJIMACIIMTH aHHK.

VY rtacomuduil xoauca, XKYHrMHa AyHEra KelaauraH Ba YTKUHYM Oup
WKTUMOUM BOKEJIMK 9Mmac, anbarra. by kuxarman, y Ilpesuaentumus
paxOapiuruja, xaérOéaxil Fosulap acocula, XaJlKUMHU3HMHT Kald Kypu Ba
(bua0oKOpOHA MEXHATH 3Ba3ura AyHEra KeJIMoKaa.

Iy myHOCca0at OuiiaH, MHCOHUST TAPUXU Ba XAJIKJIap TAPAKKUETUHUHT OUP
KOHYHUHHU 3CHAaH YUKAPMACIUTMMM3 JIO3UM. YHra Kypa, AaBpiap yTaad, oJamiiap
KOJIaAW. YJapHUHT  oOpacuja SHIUWIMKKA HUHTWIYBUWIAp, UCJIOXOTJiapra
JaxXJIIOPJUTUHU YYKyp XHUC ATYBUM Ba OMMJIKOpP MINTUPOKUYMCHIA ailIaHTaHIIap
KYTMUUJIMKHU TAlTKWI KWiaau. JIGKUH S3CKWIMK KOH KOHUIa CUHITaH, OyTYH BYXXYIU
OWJIaH STHIUJIMKKA Kapiliy Oyiaranaap, yTMUIIHA KYMCalIUTaH Ba YHUHT KaUTUITMHU
WCTalIUraH aipyuM KOHCEpBATOPJIAp XaM CakjIaHuO Kojaauiap.

Adcycku, OyryHru maBp xaM OyHJaH MycTacHO »dMac. byHnai
KOHCEpBATOpJiap HCIOXOTJap Ba SHIWIAHUIUIAPra OYMKIAH OYHUK Kapuiu
yukMaiaunap. banku yHu wdnman Oysuill, oOpycu3IaHTUpHINTa ypuHaawiap. by
Hynaa MyMal myJl WIMHXKUAArd aipuM “‘KajaMmKanuiap”’, y30K-IKMHAAru ajamsana
“Hazapuérun’” Ba ‘“‘amanuéruwnap”’, 0ab3u OMMaBHi axOOpPOT BOCHTaNapu Ba
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VOKTUMOUH TapMOKJapra Enumub onran ryp Ba tTaxpudacus “OAB ronny3napu”nu

KyJara onamuiap. Ap3uMaraH HapcajaplaH, SbHU ‘“mammranad Qwr’, Kuauk oup

xouca €KM SKy3bUM KaMuwiMkiapjaH ¢(oxua scamra, 0ab3u OUp YKYBCH3

pax@apiapHUHr OHING-OMIMail #ym KyHraH XaTocuuaH OyTyH Y30eKHCTOHHH,

XYKyMaTHU OOpPYCU3IAHTUPUI, UCIOXOTJAp >Kapa€HWHU Kopajalira, yHH OpTra

KalTapuiira xapakar Kujiaauiap.

Jlexun xankumu3 ynap VinaraH WynaaH Oopmaiiu, UCIOXOTIap *KapacHu
sHAM opTra Kaitmaiau! ToOopa sHTHIaHAETTaH MaMJlaKaTUMH3a OYHKIMK Ba
omkopaiuk, maddodmuk 3aMOHH, IOKCAK MappajapHH Ky3JaraH TapaKKUET JaBpU
Oonutanau. XakKMKUW BaTaHNApBap, SPKUHIMK Ba XaJKHIapBapiuK TyHUFyiaapu Kajio
HUJIOCUTa aijlaHTaH (paos oamaapra HXTHEX Mana0 OYIu.

by »naca, ¥3 HaBOartuma, OapyaMU3HMHI 3MMMaMu3ra OYTyHTH JaBp
TajabiapuaaH KenuO YMKaguraH yIKaH MachyJlUAT IOKJIAHTaHU Ba  Xap
OMPUMUBHUHT Oy AXTUEKHU aHTJIAIIMMU3 3apypIAUTHIaH Jajiojat oepaau.
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