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AHHOTATCHUsI: Ma3Kyp Makosiana Kumnuiok xyxamuruga OaHK XWU3MaTIapuHU
TaKOMUJIAIITUPUIN HyJimapu, OaHKJIapJa CTPATETUK peXalalllTUPUII Ba MAPKETHUHT
TaIKUKOTJIAPUHU PUBOXJIAHTUPUIIHN TAJKUK KWIMHUIIN HaTWXKacuja OepuiiraH
WiIMUN Takiud Ba aMalldii TaBCUsJIApUAAH peclyOIrMKaMu3 THXKOpAT OaHKIapuia
CTpATETUSHU MTyXTa Ba aHUK UIIA0 YUKW Ba YHU TAKOMIJIIAIITUPUIITHUHT Ha3apHii-
yCIIyOul acoclapuHU sipaTuill Oyiinua Mylioxa3ajgap IOPUTUIITaH.

Kaaut cy3nap: WiMHil-MHHOBAalIMOH JIOWHXAJjap, pakamiil TEXHOJIOTHsIap,
aKJIJTM KUIUIOK XYKaJIUTH , KKYUK OM3HEC, TApaKKUET CTPATETUsACH, IKCIIOPT, CaHOAT,
V3uHU- Y31 OaH] KWIHIl, 0030p UHGPATY3UIMACH, SUTIH UYKU MaxCyJIOT.

Kupuw

MycTakmIuK WrumiapAaH KeMWHTH JaBpAa XyKymMaTHMH3[a OaHKapra xKymaa
KarTa IbTHOOP KapaTuiumd KEIMHMOKAAa Ba NIy OwiaH Oup Kartopaa OaHKIapHH
KCHTalUIM YI9yH KeHI UMKOHUSATIIAP APaTHINO KeTMHMOK/A. Xap Oup MamilakaTHUHT
MKTUCOAUM JKUXATJIaH PUBOXKJIAHUII YUYH VIIa MaMJIAKaTHUHT XyAyJuJa Uil ojauo
OopaétraH OaHKJIApPHUHT POJU JKyJa XaMm KaTTa XucoOjaHaau 3epo OaHKIap
HUKTUCOAUETHUHT KOH TOMUPHUIUD.

banknapna WHHOBAIIMOH MaxcCyJoTiap SApaTUIIT baonusITHHU
PUBOXIIAHTUPUIIIA MAPKETUHTHU Ba3u(aBuil BocuTanapu -kajaBajl  KEJITHPWITaH
O0ynu6, yHma MonusiBUN OO030pJIapHU TAJIKUK KWW, WHHOBAIMOH MaxCyJOTjiap
SpaTUIIIary Tamad0yCKOPIUK, MHHOBAITMOH MaXCyJI0Tiap 0aXOCUHUHT MAKIIJTAHUTITH
Ba MHHOBAIIMOH MaxCyJIOTJIapHU peKjiama KWIHII KaOu BOCUTaJIapHU Kampad oJiraH
xoiiga amanra omupunanu. Ly HykTan Ha3zapiaH MapKETUHT BOCUTajIapu EpaamMuaa
OaHkJIap V3 WHHOBAIIMOH MAaxCyJIOTJapUHU SpaTUIll Ba yHra OYynran TaiaOHU
aHUKJIAIUIApU OCOH KeYnO, MHHOBALIMOH MaxXCyJIOTJIapHU COTUII JKapa€Hu Te3mallaau
xama OaHKJIap ¥3 MUKO3JIapura Xu3MaT KYpCaTUILN SXITHIAHUTITUTA SPUIITAIIATH.

by kabu dopa-tapOupnapHu amainra omwupuilga OaHKIapJa MapKETUHT
XU3MATJIApUHU KEHT KyJamjaa »KOpUiM KWJIMII, OaHK MIDKO3JIapU y4yH KyJail OaHk
XU3MaTJIApUHU TaKJAUM STHUIL, PUBOKJIAHTaH JaBjiaTiap Taxpudacura TasHraH XoJjaa
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TaXpUOATM MapPKETOJOTIApHUA Kajad KWIWII, caMapaid Ba WIIOHWIM OyiTraH
3aMOHABHUI MapKETUHT YCYJUIApUHU UIILIA0 YMKUIIIA OaHKIap MAPKETUHT CUECATUHU
TaKOMWUTAIITUPUIIUIApU JI03UM. By >kapaéH OeBocuTa SHIMM WHHOBALUSIAPUHU
APATUINIIN XaMJa amalijia YHU TYFpU KYJUTaHWIMIIKATa OOFIIHK.

Xankapo taxpubOanapnan mabiaymiku, AKI, Bbyiok bpuranus Ba Epoma
Uttndokn mamiakarimapumard OaHK XW3MaTiapuaa WHHOBAITMOH (HaOTHSTHUHT
PUBOXKIIAHUII KapaCHIApUHU YpraHraHUMU3/Ia [TyHTa TyBOX OVIIHUKKH, acocaH, Oy
JaBiaTiap Tria00aulallyB Ba TEXHUK-TEXHOJIOTHMK PHUBOXKJIAHUII IIApOUTHAA OaHK
TU3UMU (DaouATHAA KaTTa Taxkpubara sra OYnuImmra kapamacjaan, 0aHK TU3UMHHU
sHaJla YCTYBOp Ba CTPAaTEeTUK KUXATJAH PUBOAIIAHTUPHUIIAA SHI'YM WHHOBALUSIAPHU
KOPUN KUJIMII XaMJla 0aHK OM3HECH apoMajiapyiHU OIIHUPUIITra XapakaT KUIMOKIA.
by xabu yopa-TagOupiaapHu aMaira olupuIIIa OaHK MUKO3JIapy OWJiaH Ty3UJIaJuran
IapTHOMAaJap Ba XM3MaT KYpCaTHII UITUTApUHN Macodaaad TypuO aMmaira OmmpHIIIa
OMMaBHUUJIAINTaH HHTEPHET-0AaHKUHT TH3UMHU MYXUM axaMUAT KacO 3TMOK/a.

Nutepuer — OaHkHuHT aonustu acocaH, Oyrynra kenu0, AKII, Byrok
bpurtanus, ®pannus, ['epmanus, ABcTpanus, SnoHus Ba OOIIKa JaBiaTiapia Xam
puBOXJIaHTaH OYynuO, OWUpOK, Oy pUBOXKIAHUII Typjiuya IIaKjiaa Ba yciIyoaa
spaTWiIraH, NIYHUHTCK, OYMK-aHbaHABUHN Tap3/la €KUM TaKKociama XoJjaTaa Kypull
kuiinH. JKaxoH OaHk Oo30pujard MUAJATIA PAKOOATHUHT MAaBXKYIJIUTH OaHK
XU3MAaTIAPUHN TAaKOMUJUIAIITUPHUINHA Tajnad Kuiaan. HTepHeT-0aHKUHT TU3UMHUHU
00CKHUMa-00CKHY >KOpUH KUJUIAa O0eBOCUTa MaMJIaKaTUMKU3 0aHK TU3UMUJIATH Y3UTa
X0C MyaMMOJIapHU YpraHuiil, ssbHU (OeNruiianral MUKo3jap Joupacujia, 1y OuinaH
Oupra, >KUCMOHUW TIaxciap, OaHK Xu3Matriapuaan (oijganaHaéTran MUKO3JIap
noupacuaa, 0aHk GaoNUSITHIArd TEXHUK PUCKJIApHU OolIKapuil, OaHK XOauMiapu
GaomMATHHY ~ TAKOMWUIAIITUPHINIA)  3aMOHABUNM  HWHHOBALMSUIAPHU  KOPUH
KWIMHUIIKMHY Tanal dTaau.

3amMOHaBUII Ba pPUBOXJIIAHTAH OaHK TH3UMUHM MIAK/UIAHTHpHUIIAA OaHK
daonusaTHAa aXOOPOT-KOMMYHHKAIMsSI TEXHOJOTUSJIApUIAH caMapanu (poiganaHran
XoJija KyWHJard Xu3MaT TYpPJIapUHHA >KOPUH KUIMHHIIH, SHHU: OHJIANH-OAHKWHT
(oHNMHE OAHKWHT); TeJe-0aHKUHT (TeJIe0aHKUHT); e-OaHKUHT (e-0aHKHHT); UHTEPHET-
O0ankunr (MuTepHEeT OaHKWHT); MOOWI-OaHKUHT (M-OAaHKHWHT), BHUPTyaI-OaHKUHT
Xamaa Kyn TapMOKJIW OaHK XU3MaTJIapUHU KOPUW KWIWIIAA MapKETHHT
CTPATETUSACUHU UIIIA0 YUKHII OaHK XOJAMMIIApUIAH FOKOPH Japakaja MapKeTHHT Ba
MHHOBATOPJUK KOOWJIMATH OYJIUIIMHUA XaMmJa IOKOpPH axO0opoT TEXHOJIOTHUsIIapU
COXacuJaru MyTaxacCUCIapHHU ka0 KWIUIIHU TaK030 ATajH.
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- )KaJiBaJl
HNunoBauuoH paoausaTuaa MApKeTHHT XU3MATH
HunoBaimon Hunosarmon unoBanyon Momusasuit
daommsTaa MaxCyJIOTIapu MaxCyJIOTJIapHU 0030paapHu
MApKETUHT 0axOCHHUHT peKIaMa KAJIHII TaJKUK KUAJIMUIII
XU3MaTH HIAKJIJTAaHUIITHN

MamnakatumMu3 OaHK THU3UMMJIA WHHOBAIMOH (AOJTMKHU OIIMPHUILI Ba YHH
MOJIUSI XH3Matrjiapu Oo030puja KYJUIAllHA sHaJa TAaKOMUJUIAIITHPUII MYXHM Ba
nom3ap6 xucoOmanamu. Illy Oowmc, OaHK TH3MMUHU PHUBOXJIAHTUPHUILAA SHTU
MHHOBAIIMOH JIOMUXAJIAPHU UILIA0 YMKUII Ba OaHK TU3UMH PUBOXKIAHUIIUTA TaIOMK
ATUII COXA PUBOXKUTA HKOOUI TYypTKU OYJ1a ojlaau.

Twxopat 6aHkIapu GaoTUITHHH PUBOKIAHTUPHILIA MHHOBALMOH (DAOTUITUKHU
OIIMpHUII WYyHaMuuuUiapu cudaruma Kyhdugaru dopa-TajOupiiapHu: OaHK THU3UMU
Myaccacajgapu Y3 (QaonausATHHM OapKapop PHUBOXJIAHTUPHILAA HWHHOBAIMOH
GbaoIMKHU sHaJa oOIUpUIIapu; OaHK (aoJuATHIa WHHOBAIMOH (PAOJUTUKHU
TabMUHJIAIIIA MAPKETUHT U3JaHUIIUIAPUHU TAKOMUJUIAITHPHUIL; OaHK XHU3MaTIapUHU
PUBOKJIAHTHPUIIJIA STHTM WHHOBAIMOH FOSJIApHU OaHK amManuérura TaTOWK DSTHIIL
0aHK TH3MMHJIA MaBXyJ XU3MaTJIapHU PUBOXKIAHTHPHUIIIA XOPIDK TaKpUOaTapuHU
Yprauur; Em onnanapau macoganan Typu6 kepakiu ax60poTiap GuaH TabMUHIALIL
Ba yi-KOMl CcOTMO ONMII YyYyH MMTHE3NM KPEOUTJIIApHU TaKAUM OSTULIHU
TaKOMWJIJTAIITUPUIIAAH HOOpaT.

Twxopar OaHkiapura OyaraH MyHoca0aT Ba WIIIOHY aiiHaH, OaHK THU3UMHIA
WHHOBAIIMOH MYXUTHHU IMAKJUIAHTUPUIL OPKAJIW SpUIIHILIIApH Oy OaHK THU3UMHU
(baonusaTHHY sSTHaAA OapKapop pUBOXIAHUILINATA MyXUM 3aMUH spaTaiau. baHk TH3umMu
daonusaTHAA XOCKI OYITaH OaHK 1apoMaJIaApUHUHT MabJIyM OUp KUICMUHU MAPKETHHT
WIIJIapura xamja coxaia WIMUK-TAAKUKOTIapra MyHaITUPHUIL OPKAJIA WHHOBALIMOH
bao/IMKHU ~ fHAJa  PUBOXKJIAHTHPHUINTA, KOjJaBepca, OaHK  XHU3MaTIapUHU
TaKOMWUJTAIITHPUIIT OpPKajdu OaHK MIDKO3JIAPUHUHT MabiyM Japakaja WKTHCOIUMN
MaH(aaTIapuHUHT IOKOPHU OVIMIIINTa UMKOHUAT SpaTUIIaIN.

bankiap aBBano MIKO3JAPHUHT UIIOHYMHHU KO3OHHUIUIUTH Kepak OYHUHT Y4yH

sca xap Oup OaHK Y3UMHUHT Y30K MyJAaTra MyJDKaJJIaHTaH CTPATErvK pexalapuHu
Ty3u0 YUKUIIUIUTH Ba ajnbaTTa, Iy pexanapu Oyiinda uiuiap oaud OOpUIILUIUTY 3apyp
xucobyianaau. X03Upru KyHJa MamJIaKTUMHU3[a Uil ojiu0 OopaauraH OaHKJIApHUHT
CTPAaTUTMK peXallapd acocuja HIUiap IOPUTMOKIA Ba KyWaaruwiap OpKajd
MHHOBAIIMOH HWKTUCOIMETH IIAPOUTHIA CTPATETUK PEXKAIAITHUPUIIHUHT XO3UPTU
XOJIATUHU TAXJIMJI KWINO YMKUIITUMU3Ta KyHuaara Kapop Ba (papMoniap acoc 6yianu:
- V36ekucron Pecry6nukacu Ipesunentu lllaBkaT Mupsuéesauar “2017—2021
iinnnapna Y36ekucton PecryGnMKacCHHN PHBOMKIAHTHPUIIHIHT GEIITa YCTYBOP
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nynanunuiapu 6yitnua Xapakarnap crparerusicu Tyrpucuaa’’tu [1K-2344-connu

KapopH,

- V36ekucron Pecniy6nukacu ITpesunentuauar 2018 jimn 23 maprmaru “Bank
XU3MaTiapyu OMMAOOIUIMTMHU OIIMpUII Oyinya KyImuMm4a Yopa-Taadoupiiap
tyrpucuna’ru [1K-3620-connm kapopw,

- V30ekucToH pecrnybIMKacH MapKasWil OaHKMHHHT (DAONMATHHH TyOnaH
TaKOMUJUTAIITUPHUIIL YOPA-TAAOUPIAPHU TYFPUCUIATH KapOpiiapH.

V36ekucron PecnyOmukacu  Ilpesumentn  1llaBkar  MHUp3HECBHHHTHUHT
MamiakaTHu 2017 innga HKTUMOUN-UKTUCOIUN pUBOXKIAHTUPHUIN sIKyHIJIapu Ba 2018
WWIra MYJDKAJUIAHTAH UKTUCOIUM JACTYPHUHT SHI MYXUM YCTYBOP WYyHaJMIILIApUTa
Oarunuianran Basupnap MaxkamMaCMHUHT MaKJIMCHUJATH JACTypHil Mabpy3acuia
Oenrunabd 6epwirad ycTyBop BasudaliapHUHT HKPOCUTA KapaTUIIIH.

Ymby BasudanapHUHr OaXapWUIUIIMHU TabMHMHJIAII Oopacuaaru dYopa-
TagoMpJap Kyuaaru HyHalIunoiapa aMajira OMMpUI  pexaIallTUHPUIMOKAA:

- bankiap Ba OaHk (haonusTHra TOMp KOHYHUUIIUK TyOJaH KaiTa KypuO YMKHIL,
coxama "pakamau OaHKWHT', "MHTEpHET-OaHKMHT" Ba OOINKa 3aMOHAaBHil
TEXHOJIOTHsUIap TATOMK ATHILL.

— Twxkopar Oankiiapu (GaoJUATUHM TapTUOTa COJMIN Ba HA30paT KHIIWII
TU3UMUHU XaJIKapo aHJ03a Ba MebEpIap, )KymiaaaH, OaHK Hazoparu Oyinya baszen
KYMUTAacCUHUHT siHTHY TaBcusinapu (bazen M) acocuaa TakoMuLIalITHPUILL,

— baHKJIApHUHT KanWTaJIallyB Japa)kacd Ba JMKBUIJIUTHHHU SHAJA OLIMPHIL,
Jeno3uT 0a3aCMHU KEHraWTUpUII Ba JuBepcU(UKaIUsiIall, akTUBIAp, >KyMJaJaH,
KpeauT noptdenu cudaTUHU SHAAA SXITUIANT OPKATIW OaHK TU3MMHUHUHT MOJIUSBUN
OapKapOpJIUTMHU MyCTaXKaMJIalll;

— baHKIapHUHT  UKTHUCOAMETHU  PHUBOXKIIAHTUPHILJATA  POJIMHM  sTHAJa
Ky4alTUPHII, YIAPHUHT WHBECTHIIMOH >KapaéHiapJard UIITUPOKUHU KEHTauTUPUO
oopui;

— Kuuuk OusHec Ba Xycycuid TaIOMPKOPIIUK CyOBEKTIAPUHU MOJIMABUI KYi1a0-
KyBBaTJIalll Oyiirya MIIUTApHU siHaJa (HaoJuTalITHPHILL

— K¥ypcarunaérran O6aHk Xu3Mariapu TypJIapuHU KymauTupuil Ba cudaTUHU
sHa/a SXIIWIAII, XycycaH, 0aHK WH(paTy3WIMacCUHU PUBOKIAHTUPHUIN, AWHHUKCA,
KHIIJIOK KOWMJIapaa axO0opOT-KOMMYHHKAITUS TEXHOJOTUSJIAPUHU KEHT KYJUlara
xoiiga macoaman TypuO OaHK XH3MATIApPUHMU KYpPCAaTHII KyJaMJapWHH sSHAJa
KEHTMaWuTUPULL;

— MamnakaTuMu3 THXKOpAT OaHKIApUM TOMOHMJAH €TaKud XalKapo PEUTHUHT
areHTJIMKIIApU IOKOPU PEUTHHT OaxOJapUHUHT OJMHMINK XaMja MyHTa3aM paBUIIIA
SHTUIa0 OOPUITUIITUTA SPUIIIHIIL;

— Momnus-6aHk TH3UMHU (HAOTUATUHUHT KOHYHUMIIMK 0a3acHHH XalKapo aHJ03a
Ba TaMOWMJIIAp acOCH/Ia STHAJIa TAKOMUJUIAIITUPHII OYirda uiuiap JaBOM dTTUPHIIL.
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2017 finnna 6aHK TU3UMUAA aMalra OMIMPUITaH U3YWI Ba aHUK MaKCaaIl yopa-
TagOupiap HaTWXKAcHUla IOKOpUJa caHa® yTuiran Oapya WyHaIMIUIApAa HXKOOMIM
HaTHXXayapra 3pUIIIIIH.

V36exucTon pecryGnukacu Mapkasuii GankuHuHT 2017 Hniaarn $paoauaTy
TYFpUCHIA XUCOOOTH 1A KEITUPHIIAILINYA:

- Xnco6ot i napomuaa 2017-2021 iimmnapaa Y36ekucton Pecry6auKacHHA
PUBOKJIAHTUPHUIIIHUHT OeIlTa yCTYBOp iyHanuimu Oyitnua Xapakatiap cTpaTerusicura
MyBOOUK, HKTUCOAMETHH JIMOCPAUTIAINITUPHIII Ba YHHHT OapKapop HOKOpH
cypbhaTiiapjia PHUBOXKJIAHUIIMHU TabMHUHJAITA KapaTWIraH KEeHI KaMpOBIIHU
UCJIOXOTJIAPHUHT aMajra OUIMPWIMIIN MaMJIAKaTUMU3 UKTUCOJIUETUHUHT OapKapop
yculia JaBoM THIIUHA TAbMUHIIAIN.

- XycycaHn, 2020 iunna xaxoH MUKECUAA UKTUCOANNA (PAOJUTMKHUHT Ky4aluIn
HaTWXKacuJa XajdKapo CaBI0 XAKMJIAPUHUHI OPTHILM Xamjaa >KaxoH 0o3opiapuaa
pecnyOIuKaMHu3 acoCUil AKCIOPT TOBapiapy HapXJApUHUHI OLIUIIM MaMJIaKaTUMU3
MKTUCOJUETUHUHT YCUII CyphaTIapura NKoOui TabCUp KYpCaTAH.

Xuco00T WKTK JaBOMUIA THXKOPAT OaHKJIapu yMyMui kanuTtaiu 2,3 6apobapra,
*amu aktuBnapu 2,0 6apobapra, 11y >KymiaaaH, KpeauT KyruiManapu xaxmu 2,1
Oapobapra xamjaa >xamu MaxOypusTiapu 1,9 Gapobapra, mry »KymuiajuaH, xaib
KWIMHTaH Jeno3utiap Xaxmu 1,6 Oapobapra omad. Maskyp IOKOpHU YCHII
KYpCaTKUYWIAPUHUHT [IAK/UIAHUIINIa MUUIMK BaJIIOTa alMallyB KypCHUHHHI KECKHH
nacaluIy KUAAUA TabCUP KWITaH 0yJica-1a, 0aHK TU3UMH YCHII KYpCaTKUWIAPUHUHT
pean xucoOAa xaM IOKOpHU OYynuilyd OaHKJap MOJUABUN OapKapOpJIUTHMHU sTHaja
MycTaxkamjamira Xu3Mar Kwiad. bank Tu3uMu uH(paTy3uIMacMHU sIHazIa
PUBOXIIAHTUPHUIITA KapaTUITaH dYopa TaaOWpiap camapaid TallKuil STUITUIIH
HATWIKACUIa KyMHUAAaru HaTtwxaiapra spuiiniad. bankimap kanurtand. bank tzumu
OapKapOpJIMTMHUHT acOCUM ME30HJIapuiaH Oupu, Oy OaHKIApHUHT Y3 Maliariapu
OWJIaH TAbMHUHJIAHTAHJIMK Japa)kacH, SbHU YJIAPHUHI KalUTaUIallyB JapakaCUHUHT
IOKOpUIIUTH xucoOnaHaau. TuxopaT OaHKJIapu KamUTaJIMHUHT FIOKOPWUIUTH MUJUIANA
UKTHUCOIUETHUHT MOJMSBUNA pecypciapra Oynran TanaOWHU SHaga KEHTPOK
KOHJUPHII XaMJa axOoJu Ba KPEAUTOpJap OJAMAArd MaxxOypUSTIAPUHU KEHTPOK
XUMOsUTAlll MUMKOHWHM Oepanu. bankmap kamurtayuiamryB JapakaCHHH OIIAPHUII
Oopacua aMmanra OIMPWITaH Y0pa-Taf0oupiap HaTHKACHIa THKOpaT OaHKIAPUHUHT
ymymuid kanutanu 2019 #un gaBomuga 2,3 6apobapra kynaitn6, 2020 iinmauHr 1
aHBap Xxojatura 20,7 TpJH.CYMHH, yCTaB KalUTAIA YMYMHUH MHUKIOpPH 3ca 2,8
O6apobapra ommb, 16,3 TpaH. cyMHM Tamkui 3TAu. ByHnma nmaBmaTt yiaymmura ara
Oankiap kanutanu 11,7 TpaH. cymra omiay.
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- JKaaBam
TwukopaT OAHKJIAPHMHT KAMU KANTUTAJIU TAPKUOU Ba IMHAMHUKACH
(Mapa.cym)
Kypcarkunuinap 01.09.2021 i. 01.09.2022 . Virapumm,
dousaa
MUJIpA. yJIy1LlH, MJIPI. yJIyLIN,
cyM ¢ousna cyM dousaa

Ycras 47 327 73,4 % 57633 75,4 % 21,8 %
KaruTaau
Kymumuaa 497 0,8 % 998 1,3% 100,8%
KanuTaau
3axupa 6 232 9,7 % 7226 9,5 % 16,0 %
KanuTaau
Taxcumiianrag | 10 457 16,2 % 10 556 13,8 % 1,0 %
KanuTaau
Kamu 64 512 100 % 76 444 100 % 18,5 %
KanmuTaj

Vrran 2021 iiun UKTUCOIUN KypcaTkuwiapHUHr 2020 Huigarn KECKuH
MacaMIKIaH CYHT “TUKIaHUII HUIn” OYIIIu.

bynna, XaMm axoJMHHUHT, XaM TaJAOUPKOPIHUK CyOBEKTIApUHUHT aHACMUS
IAPOUTUTa MOCJAITaH  XoJija aonuar KypcaTuiira VTraHjiukiapd —Xamja
MKTUCOAMETHU KYJIaO-KyBBaT/Iall —Makcaiauaa XyKymMaT TOMOHHUAAH amalra
OIIMPUJITAH YopaJiap Y3WHUHT WKOOUM HaTWKalapuHu Oepau.

JlaBnatr craTHCTHMKAa KyMUTacu MabliymoTiapura kypa, 2021 itun skyHnapu
Oyiuya sUTM MIKKW MaxCyJoT XaKMH peait Xxucobdna 7,4 ¢ousra ycau.

Hktuconuérra WyHANITUPWITaH HUPUK XaXMIard MapKasJjalral MaHOamap
Xama THKopaT OaHKIapW KpeAuTIapyd HUKTHUCOJIWNA Ba WHBECTUIIMOH (AOJUTMKHU
KYJ71a0-KyBBaTJIOBUYM aCOCHI OMMILIapAaH OYIIu.

XycycaH, THKOpaT OaHKJIapu TOMOHWAAH YTraH iwnna ukrucoauérra 2020
Munra  HucOatan 31 dowsrakyn  kpeautnap (167  mpan. cym) aXpaTUIIM.
KpenutnapHuHr KalTyBUaHIIMK Japa)kKach XaM CE3WJIapJIu Japa)kajaa sXImmianuo, 71
dhousra eTam.

Hatmxana wukrtucommérra KpeauT KyWuiaMmamapu Koiauru Wk 18,4
¢domsra ommb, 0Oa3zaBwii creHapuil OyiiMua MpPOTHO3NIAp Jowpacuaa, svHu UM
HOMHUHAJI XQKMHU YCUIITUJAH OO KeTMAaJIH.

[[lynuHrIeK, KXUCMOHMUM Iaxcjapra axpaTwWiraH KpeauTiaap Xaxmu 42
¢dousra ycub, axONMHUHT MCTEHMOJ Ba HUIIOTEKara OVYiraH TagaOuHU KYIao-
KyBBaTJaIlra Xu3Mat Kuijiu.
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Axonura axpaTWiraH KpeauTiap TapKuOuaa OWJIaBUid TaJOMPKOPIUKHU
KY1a0-KyBBaTiall Ba AaBjiaT UIOTEKA JACTypiapu Joupacujia Oepuirad Kpeauriap
XaXMU MYXUM YPHH TYT/IU.

baxonanutapra kypa, 2021 wungaru rokopu GucKaia parOaTIaHTHPUILIAPHUHT
UKTUCOMUETHU KYIIa0-KyBBaTaoBUM Tabcupiapu 2022 HHIHUHT OUPUHYHU SIPUM
WWIITUIrHIa XaM parOaTiaHTUPYBYH OMIIT cudaTua cakimaHuO KoIaiau.

2021 Wwiga  TalIKM  MAKPOMKTUCOAMM — Ba3WAT aCOCUM  O3MK-OBKAT
MaxcCyJIOTJIapu Ba EKWIIFU-D)HEPreTUKA PECypcilapyd HAPXUHUHT CE3WIAPIAN  YCHUIIH
HaTHXKacuaa riao0an nHGISIMOH KapaCHIApHUHT Te3JalluIly Xamaa OyHra xkaBooaH
KY[IUAJIMK  PUBOXJIAHAETraH  Mamilakatiapja MyJ-KpeAuT  IapOUT-JTAPUHUHT
KAThbUITAIITHPWINILN [APOUTHAA IIAKIUTAaHIH.

V3 mHaBGatmia, YTraH HWIHMHT SKYHHTa KeIHO KOPOHABHPYC SIHTH
IITAMMUHUHT aHUKJIAHUIIM XaMJa Te3 cypbariap/a TapKaaullu (OHM]A MaHJEMUK
Ba3uAT OWJiaH OOFJIMK XaTapJiap siHa KyH TapTUOUTa YUKIH.

[Tannemust Ounad OOFNIMK YOy Ba3UsT MAKPOUKTHUCOAUN TPOTHO3IIAp Ba KaOyl

KWJIa€TraH Kapopijapra TabCup dTa€TraH acocuil XxaTapiap/iaH 0yIMOoK/Ia.
VTrau iiun raBoMua acocHii caBIo XaMKopiap MHLIHH Bamotanapuaa (Typkusian
TalIKapy) IOKOpU Jlapaxkaaard TeOpaHUIUIap Ky3aTWwiMaaud. AWHM mauTaa, >KOpui
Hunpa KyTtuinaérrad OapKapopiallyB TEHICHUMSJIAPU XMCOOUTa TallKh OMUILIAp
TOMOHMJAH  CYMHUHI  aJMallyB  Kypcura opTMK4a  OOCHMHHMHI  [o3ara
KEJIMACIUTH KyTHJIMOK/IA.

CaBno xamkopyapna 2022  #mnga  Xam WkoOM  peall  MKTUCOAMM
VCUII KYPCATKUWJIAPUHUHT  KYTUJIAETraHJIUTH ~ DKCIOPT  XAXMHUHU  KYJUial-
KYBBATJIOBYM OMIILIAp/IaH Oyiaau.

Tabkumiam xon3ku, 2021 innga MamnakaTUMHU3ra 3KCIOPTAAH TyIIymiap Ba
TpaHCUerapaBuil MyJl YTKazMalapy XaXMHUHUHT Moc paBuiia 34 ¢GhousaaH OIIUIIY,
WYKM BajgoTa 0o030puja BalloTa TaKIM(PUHUA KYJJ1a0-KyBBAaTJIOBYM  acOCUM
oMuJUIapiaH OViau.

Hatmwxkanma, yTran #mnga cyMm anmamryB KypCHHHHT KaApcusnaHuim 3,4
¢dbous 6ynub, CYHITH Y4 MHIITUKIaTH SHT MACT KYPCATKUYHU TAIIKUI KUJIIH.

@ http://web-journal.ru/ [ 123 ] 19-son_3-to’plam_Aprel -2024


http://web-journal.ru/

Ta'lim innovatsiyasi va integratsiyasi

ISSN: 3030-3621

- KaJBal
TukopaTt OaHKIAPH KAMHU MAKOYPUATIAPH TAPKUOHU
Kypcarknunap 01.09.2021 1. 01.09.2022 1. Y3rapuum,
MJIP. YJIYIIH, mapa. | yaymm, | ¢douszaa
cym (pouzaa cym (pouzaa

Jleno3utnap 131 324 38,7% 205724 | 451% 56,7%
Mapkazuu
ORHKHIHT 434 01% | 1944 | 04% | 3482%
BaKHMJUTHK
XUcoOBaparu
bomika
OaricapHHHT 11 355 33% | 16723 | 3,7% 47,3%
Malarnapu-
PE3UICHT
bomka
OariCapHHHT 3 330 1,0% | 30979 | 6.8% | 830,4%
MaOJafiapu-
HOPE3UIEHT
OnuHran
KPEMIHIAD B4 169561 | 50,0% | 172096 | 37,8% 1,5%
JIM3HUHT orepa-
HUsIapu
Yukapuiran
KAMMATIIA 10 445 3,08% 10 692 2,3% 2,4%
KOFO3J1ap
Cybopaniap 4 206 1,2% 5318 | 1,2% 26,4%
Kap3iap
Tymaaumm n03uM
Oyran 3820 1,1% 4838 | 1,1% 26,7%
XUCOOJIaHTaH
dbouznap
bourka 4834 14% | 7372 | 16% | 525%
MaxOypusiTiap
Aavn 339307 | 100% | 455685 | 100% | 34,3%
MakOypusitjiap

2021 ¥un 9 oitn sikyHIapu Oyinua sIMU WIKKM MaxCyJOTHUHT pean ycumu 6,9

(OM3HM TAITKUJI ATAU. Y TraH WIJIHUHT MOC JIaBpyra HUCOaTaH:
caHoat/a uiutad YMKapuIn xaxmiaapu — 9 dousra;
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KHIIITOK Xy )kanurunaa — 4,2 ¢owusra;

Kypuidil coxacu — 4,5 ¢ousra;

acoCuil KamuTajara HyHaJITUpUIITaH HHBECTHIMsIap — 5 powusra ycuu.

2021 #imnHuHT 9 oitm sKyHJapu Oyiinua axoyu japomajiapu pean xucodna 10,4
domsra omay.

[laHgeMUssHUHT JaBOM JTA€TraHJITH, TJ00al HWKJIAM IIApOUTIIAPUHUHT
HOKYJIAWJIUTH, WIUIA0 YUKApPUII Ba €TKA3uO OepuIgaru Y3wIHNDIap >KaxOHJa
aKcapusT 03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapy HapXJapuHU Ce3WJapiu Japaxkaja YCHUIIUTa
onub kenau. by, ¥3 HaBOaTH A, HUKK HapXxjapra XaMm TabCUup KypcaTMmaii KoJMau.

[y 6wtan 6up KaTop/a, KWYMK OW3HEC Ba XYCYyCHH TaJOUPKOPIUKHU KYIIIa0-
KyBBaTJAIIHM  PAFOATIAHTUPUIN  MaKCaguaa KaOyl KWIMHTaH —Y30eKHCTOH
PecnyOnukacu xonyniapu, [IpesunenTumMuzHuHT (hapMOH Ba Kapopiapu, Bazupmnap
MaxkamMacHHMHT Kapopiiapy OuWiaH spaTHiraH HMMTUE3 Ba KyJlalmkiap, coxa
CyOBEKTIIapu yUyH KPEIUTIAp aXKPATHII MaPT-IIAPOUTIAPUHU TYITYHTHPHII Oyitrnda
KOWapaa MyHTa3aM paBUIIa CEMUHAp Ba YYpallyBlap YTKa3uO KEIMHMOKIA.
banknapHuHr BeO-caliT Ba mopTajulapu OpKalid KypcaTuiaérraH OaHK XU3Matiapw,
KyMIlaJaH, KHYMK OW3HEC coxacura axparuiaéTral KpeauTiap, YyJIapHUHT
ad3aukiapy, ¢Gou3 craBkajgapu Ba OOIIKA TETUIUIM MabIyMOTNap OaHKIApHUHT
MHTEpHET caxudanapuaa TOUMUM paBuiia EpUTHO OOPUIMOKIA.

PecniyOnuka uKTUCOMUETUHUHT OapKapop Ycub Oopulu OuiaH MOC paBUIIIA
MamMJjlakar OaHK THU3UMH HH(PPATy3WIMACH XaM MYHTa3aM PHUBOXJIAHHUO OOpMOKJA.
2020 ima maBoMHma «Y3arpoSKCIOPTOAHK» AKIHAJOPIUK-THXOPAT OAaHKH 3
daomusaTHHN OOILUIAraHauTy XucoOura TwxopaT Oankimapu coHu 2018 iwmHMHT 1
suBap xojatura 28 tara etau. lllynnan 11 Tacu naBnat ynymmwra sra 6anknap, 17 tacu
YeT 3J1 KamuTaId Ba XYCyCHH KamuTaljira 3ra TWkopat Oankiapu xucoOmanamu. [y
Owian Oupra, pecrnyOJMKaMu3Iard TIKOpAT OaHKIapu OuiIaH KEHT KaMpOBIH Ba
¥3apo  MaH(daaTam  XaMKOPJIMK  allOKATapUHU  MyCTaxkamjaml — Makcaauaa
MaMJIaKaTUMHU3[a XOPWKUI HUPHUK OaHKIApHUHT 6 Ta BakoJarxoHacu (HaonusT
IOPUTMOKIA. XUCOOOT MMM JaBOMKIA THXKOpAT OaHKIapu (uivaiiapy COHU 7 Tara
opTHO, yIapHUHT yMyMui conu 862 tanu tamkui 3tau. 2021 #iun 1 ssHBap XojaTura
TOKOpAT OaHKIJIApW TapkuOwmmaru MuHu-O0aHkiIap conn 980 TaHu, OaHKIAH TalIKapu
omepalmoH Kaccanap conu 2861 TtaHu, BajiroTa
antmpOornuiam moxo04anapu coHr 915 TaHu, XankKapo myJ yTKazMaliapu
moxo6yanapu 1012 tanum xampaa cai€p kaccaiap coHu 2157 TaHM TalIKWI ATAU.
PecnyOnukamu3zaa Xo3upru KyHaa 76 Ta HOOAHK KPEAUT TalKWIOTIApH,
nryxymiaaas, 30 Ta MUKpOKPEIUT TAIIKUIOTIapu Xama 46 ta tomOapaiap Gaonust
KypcarMoKAa. Ymyman onradgga, 2018 dunauar 1 sHBap XoJiaTUra KpeauT
TaIKWIOTIapu OYnuHManapu ymymuid coHu 8 891 Ttanm tamkuin 3tub, 2017 imn
Oommura HucbaraH Kapuib 2,5 MuHrrara kymaiiran. by osca ¥3 HaBOatuaa,
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pecnyOnukamusaa HagakaT OaHK HHGPATY3UIMAaCUHUHT KeHraitnd Oopuimnra, 6aiku
ylap ypracujaru pakooar MyXUTHHUHI KyyalWuIIu XamJa OaHK Xu3MaTr Typiapu
cudaty Ba KYJTaMUHUHT OLIUIINTA XaM XU3MaT KUIMOK/IA.
Kpenut ax6opotu gaiat peectpu Ba Kpeaut Oropocu daonustu

V36exncron Pecny6nukacuauar «KpemuT axGopoTH alMAIIMHYBH TYFPUCHIANTH
Konynu Ba Oomika KOHyH Xy;oKaTJlapu Tanaliapu acocuia peciyOidKaaa KpeauT
ax0opoTH aJMAallMHYBH TH3UMUHU SIHAaJa PUBOXKIAHTHPHUII, YOy THU3UMIaH
doitnananumga, OMpuHYM HaBOATAa, TAAOUPKOPIMK CYOBEKTIApHUra KylTalTukiap
ApaTUII Xamja pUBOKJIAHTaH JaBiatiap Taxpubdacura MyBoOUK TaKOMUJUIAIITUPHUII
Oopacuaa MyalsiH MIUIap amaira omupuwiMokaa. byryHru kynaa pecrnyoavkamuzia
KpeauT axOopoTu alMalllMHyBU OYyilMda camapalid Ba XaJlkKapo Tajabiapra xkaBoO
Oepaaurad TU3UM spaTuirad 0ynuo, Maskyp Tu3uM «Kpeaut ax0opoTH alMalliHyBU
Tyrpucuganru Konynra MyBoguK Tamkuin sTwirad «Kpenur-axO0opor Taxjiuiauil
MapKaszu» KpeauT OI0pOCH» MachyNIUATH YEKJIaHTaH )KaMUsATH Ba Mapka3uii 0aHKHUHT
Kpenut axOOpOTMHUHI NaBjlaT pPEeCTpPUHU Y3 MuMra oJyiaau. XycycaH, Mapkas3uil
O0ankHUHT KpeauT axOOpOTUHUHT JaBjaT peecTpua pecinyOarukaMu3 OaHK TU3UMHUJIA
Ty3unaétran Oapya KpeauT Outumiiapy Ba ymoOy Outumiap Oyiinua amanra
OIIMPWITaH aMaluériap TYFPUCHIIATH MabIyMOTiap moputuiMokiaa. 2017 iwn
JaBOMUa pecrnyOMKaMu3 HKTHCOOUETHAA aMmalira OLIMPWITaH HUCIOXO0Tiap, Iy
KyMJIaJlaH, TaJOUPKOPIUK CyOBEKTIIApUHU MOJUSABHM Kyuiad - KyBBaTjall
X@KMJIAQPUHUHT sIHAJa OIIMPWIWIIM HaTwxkacuga Kpeaut axOOpOTHHHHT JaBiatT
peecTpu MabIyMoTaap 0a3acura KUPUTHIITAH KaMH KPeIuT OUTHMIIAPH COHU (TYIUK
WKPO ATWITAH KpeauT OuTumiiapu Owiad Oupra) viun Oomura Hucbaran kapuitd 30
dousra ommo, 2020 imnHUHT 1 sHBap XojaTura 3 MIIH. 541 MUHTTaHH TaITKWII KAJITaH.
V3 HaBGaTHma, MabIyMOTIap Ga3acHra KUPUTHIrAH KPEIUTAAaH (oiIaiaHyBYHIap
conn 2020 #iun naBomuaa 31 ¢owusra ycuod, 2 miH. 43 MuHTTara eTras, nryHjaas 291
MUHTTACH IOPUJIMK axciap, 172 MUHTTacH sikka TapTudaaru Taaroupkopiap Ba 1 miH.
580 MuHrTacu >KMCMOHUM IIaxciap xucobura Tyrpu Kenaau. byHaa kpenutaaH
(dolinananyBunIap COHMHUHT YCHUIIIM aCOCAaH JKUCMOHHUU IIaxcliap Xucoowura Tyrpu
KenuO, KpeAuT OJraH axoiu coHu Kapuild 398,2 munrrara €xu 34 ¢owusra jcras.
Maskyp xonat, acocan 2020 ¥iun gaBomuaa axoiauHu (Paosl TagOUPKOPIUKKA Kajod
KHJIAII Oopacuaa amalira OmMpuirad 4opa — Tagoupiap OunaH n30XJ1aHa Iy,
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Kpenur 61opo 6a3acaaru
Opuank Ba »KMCMOHUI IAXCJIAP COHU, MUHIIA

Cana KOpuank Kucmonmnii Kamn
maxcJjap maxcJjap

1 saB 2017 839,0 2778,8 3617,8

1 suB 2018 876,8 2918 37945

1 suB 2019 1415 4164 5578,9

1 suB 2020 589,8 7642 8231,8

1 suB 2021 620,9 8 189,7 8 810,6

Xucobot nummmaa Kpenut Oropora KpeawT TAIIKWIOTIAPWUIAAH KEIUO TyIITraH
cyposiap conu 2019 iwira nucbaran 288,5 munrrara ommo, 1,1 MIH.TaHU TaIIKWIT
TAu. Mapkaszuii 6ankHUHT Kpenut axOopoTHHUHT JlaBiaT peectpu xamaa «Kpeaur -
ax0opoT TaxJ MM Mapkasu» KpeauT Owopocu» MUK mabaymornap Oaszacuparu
KpeauT Outumiapu Oyiinya MaXOypHUSTIApHUHT  OaXapuiauld  XaKuJIaru
MabIyMOTHap, KPEOUT axOOpOTH CYOBEKTIAPUHHHI MOJIMSIBUN XOJATHUHH, TYJIOB
KOOMJIMSTUHU Ba MHTU30MUHU aHUKJIAIITa KyMakJIanlyBuu Oolika axOopotriap OaHK
coxacujaru xaB(-xarapiapHu OOWIKapuIl, KpeauT Oepull  TapTUOIApUHU
TaKOMWIJTAIITUPHUII Ba KPEAUT 0030puaa pakoOaTHU OLITUPUIIIA MyXUM axaMUsIT Kacoh
TMOKJA.

[y Owunan Owupra, Kpenutr axOOpOTHHHUHTI [daBiaT peecTpu Oazacujaru
MabIyMoTiapaaH Mapka3uil OaHKHUHT OaHK Ha30paTy QYHKUMSUIApUHU OakapuIla,
1y SKymjajaH, AUCTAaHIUOH (MacodanaH) OaHK HA30paTUHU aMalira OIIMPUIIIA
camapasiii GoiganaHuIMOKIa. XyCyCcaH, Ma3Kyp MablyMmMOTiap 0a3zacujiaH THKOpPAT
OaHKJIApUHUHT KPeAUT nopTdenuaaru MyaMmMoJId KpeAUTIapHU aHUKJIAIl Ba YJIApHU
KEHI TaxXJIWJ KWIHII, KPEeAUT omlepanusiiapura JOMp KaMUWJIMKIAPHU aHUKJIAIl Ba
OJIIMHM OJIUII OVirYa HIIJIApHU aMalira omupuiia GoiaaitaHuaMokaa. TabKuian
KOUM3KH, PECIyOIMKaMu3/la camapalid KpeIUT axOOpOoTH aJIMallMHYBH THU3UMHHH
TaIKWJI JTUIl Oopacuja amaira OIIMPWITaH WIUIAp XaldKapo TalIKUJIOTIap
TOMOHU/IaH FOKOPHU 0axoJaHMOK/IA.

TwxopaT OaHKIAPUHUHT KOPHOpaTUB OONIKapyBHra Tajabiap Ky4auTupuiauo,
0ank Kenrammapu Ba boiikapyBiapyHUHT BakojaT Ba MaXOypUsITIIapu KaiiTa Kypuo
YUKWAIAN, KacOra oWl 9THKA XamJa OIIKOPAIMK Ba aXOOpOTHU OIIKOpP KHJIHIII
O6opacuaa MebEpuil Tamadnaap YpHATHIIH.

banknap daonmusTuaa cTpaTeruk peXamaITHPUINTHUA aMajra OIIMPHUIN YYyH
OaHkyap y3 onawiapura Mojius Oo3opujard GaonusTIapu KaHUYaIuK Japaxasna
AKAHJIMTUHYU OWIMO OJUIUIapu J03uM OYnanu. buz xam y3 aecCupTalusMU3HUA E3UII
naBomuza pecnyonukamuszia (HaoausT pUTAETTAaH alpuUM THKOpAT OaHKIAPUHUHT
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CTpaTeruK pexalamTupuil (paonustiapu OWIaH SKUHIAH TaHUIINO YMKAMK. Yiap
Kyhugarunapaad uoopar.
bank ¢aonugarunaru crpaTervk pexaialTupuil Y3 oiagura 6aHk (aousSTHHU
PUBOKIIAHTUPUII YCYJUIApU Ba BOCUTajapu, Mypakka® Baszudanap IIyHUHTIEK aHUK
MaKcaJra SpUILIUII YIyH KePaKiIu OYIraH MEeTOIJIapuHU KYSIH.
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