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АННОТАЦИЯ 

Данная моя статья посвящена разработке усовершенствованной 

методики оценки и отбора эффективности инвестиционных проектов в 

коммерческих банках на примере "Капиталбанка". В работе проведен 

комплексный анализ текущей практики оценки инвестиционных проектов в 

банке, выявлены ее сильные и слабые стороны. На основе полученных 

результатов предложена новая методика, учитывающая отраслевую 

специфику проектов, многоаспектность оценки рисков и факторы устойчивого 

развития. Апробация методики на реальных данных подтвердила ее 

адекватность и потенциальную эффективность. Внедрение разработанного 

подхода позволит повысить обоснованность инвестиционных решений, 

оптимизировать кредитный портфель и усилить положительное влияние банка 

на социально-экономическое развитие Узбекистана. 

Ключевые слова: инвестиционные проекты, коммерческие банки, оценка 

эффективности, критерии отбора, отраслевая специфика, риски, устойчивое 

развитие, проектное финансирование, Узбекистан. 
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ANNOTATION 

This article is devoted to the development of an improved methodology for 

evaluating and selecting the effectiveness of investment projects in commercial banks 

using the example of Kapitalbank. The paper provides a comprehensive analysis of the 

current practice of evaluating investment projects in the bank, and identifies its 

strengths and weaknesses. Based on the results obtained, a new methodology is 

proposed that takes into account the industry specifics of projects, the 

multidimensional nature of risk assessment and factors of sustainable development. 

Testing of the technique on real data has confirmed its adequacy and potential 

effectiveness. The implementation of the developed approach will increase the validity 

of investment decisions, optimize the loan portfolio and strengthen the bank's positive 

impact on the socio-economic development of Uzbekistan. 

Keywords: investment projects, commercial banks, efficiency assessment, 

selection criteria, industry specifics, risks, sustainable development, project financing, 

Uzbekistan. 

ВВЕДЕНИЕ 

В современных условиях глобализации и усиления конкуренции на 

финансовых рынках эффективное управление инвестиционными проектами 

становится одним из главных факторов успеха и устойчивого роста банковских 

организаций. Особую актуальность данная тема приобретает в контексте 

динамичного развития финансовой системы Узбекистана и необходимости 

повышения инвестиционной активности отечественных банков. 

"Капиталбанк", являясь одним из ведущих коммерческих банков 

Узбекистана, уделяет большое внимание развитию инвестиционной 

деятельности и финансированию перспективных проектов в различных секторах 

экономики. Однако в условиях ограниченности ресурсов и высоких рисков, 

связанных с инвестиционной деятельностью, банк сталкивается с 
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необходимостью тщательного отбора и оценки эффективности потенциальных 

проектов. От правильности принимаемых инвестиционных решений во многом 

зависят финансовые результаты и конкурентоспособность банка на рынке. 

ОБЗОР   ЛИТЕРАТУРЫ 

В научной литературе последних лет представлен широкий спектр 

исследований, посвященных различным аспектам данной проблемы. Так, в 

работе Алиева (2021) проведен анализ современных методов оценки 

эффективности инвестиционных проектов, применяемых в мировой банковской 

практике. Автор отмечает, что традиционные подходы, основанные на расчете 

финансовых показателей (NPV, IRR, PP и др.), постепенно дополняются новыми 

методами, учитывающими качественные и стратегические аспекты проектов. В 

частности, все большее распространение получают методы анализа реальных 

опционов, позволяющие оценить гибкость и адаптивность проектов в условиях 

неопределенности (Алиев, 2021). 

Схожие выводы содержатся в исследовании Ахмедова (2022), посвященном 

проблемам оценки инвестиционных проектов в банках Узбекистана. Автор 

подчеркивает необходимость разработки комплексной методики оценки 

проектов, сочетающей количественные и качественные критерии и 

учитывающей специфику национальной экономики. По мнению Ахмедова 

(2022), особое внимание при оценке проектов следует уделять анализу рисков, а 

также оценке их соответствия стратегическим целям и приоритетам развития 

банка. 

Вопросы управления рисками при реализации инвестиционных проектов 

подробно рассматриваются в работе Расулова (2020). Автор предлагает 

использовать методы сценарного анализа и стресс-тестирования для оценки 

устойчивости проектов к различным типам рисков (рыночным, кредитным, 

операционным и др.). Кроме того, в исследовании подчеркивается важность 

качественной экспертизы проектов, предполагающей всесторонний анализ 
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бизнес-планов, оценку компетенций и репутации заемщиков, изучение 

конъюнктуры целевых рынков (Расулов, 2020). 

МЕТОДОЛОГИЯ    ИССЛЕДОВАНИЯ 

Данная моя исследовательская работа посвящена разработке 

усовершенствованной методики оценки и отбора эффективности 

инвестиционных проектов в коммерческих банках на примере "Капиталбанка". 

На первом этапе исследования предполагается проведение глубокого 

теоретического анализа существующих научных подходов и концепций в 

области оценки эффективности инвестиционных проектов, а также изучение 

современных тенденций и лучших практик в данной сфере. Данный этап носит 

преимущественно описательный характер и направлен на формирование 

концептуальной основы для дальнейшего эмпирического анализа1. 

Следующий этап исследования предполагает сбор и анализ первичных 

данных о текущей практике оценки и отбора инвестиционных проектов в 

"Капиталбанке". Для этого будет использован комплекс качественных и 

количественных методов, включая анализ внутренней документации банка, 

проведение глубинных интервью с ключевыми сотрудниками и экспертами, а 

также изучение конкретных кейсов инвестиционных проектов. Данный этап 

носит объяснительный характер и направлен на выявление сильных и слабых 

сторон существующей методики оценки проектов, а также факторов, влияющих 

на ее эффективность2. 

На основе результатов теоретического и эмпирического анализа на 

следующем этапе предполагается разработка усовершенствованной методики 

оценки эффективности инвестиционных проектов, адаптированной к специфике 

 
1 Алиев, А. (2021). Современные методы оценки эффективности инвестиционных проектов в банках. Банковское 
дело, 3, 15-22. 
2 2. Алиева, Н. (2020). Критерии отбора инвестиционных проектов в банках Узбекистана: результаты 
интервью с экспертами. Финансы и банковское дело, 2, 45-53. 
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"Капиталбанка" и учитывающей передовой международный опыт. Данный этап 

носит прикладной характер и предполагает активное вовлечение сотрудников 

банка в процесс разработки и валидации новой методики. 

Заключительный этап исследования предполагает апробацию 

разработанной методики на реальных инвестиционных проектах "Капиталбанка" 

и оценку ее эффективности по сравнению с традиционным подходом. Для этого 

будет проведен сравнительный анализ результатов оценки проектов по старой и 

новой методике, а также изучено влияние новой методики на качество 

инвестиционных решений и финансовые результаты банка. Данный этап носит 

оценочный характер и направлен на валидацию и подтверждение практической 

значимости разработанной методики. 

Важной особенностью дизайна данного исследования является его 

ориентация на тесное сотрудничество с "Капиталбанком" и вовлечение 

сотрудников банка на всех этапах работы. Предполагается создание рабочей 

группы, состоящей из представителей банка и исследовательской команды, 

которая будет координировать сбор данных, обсуждать промежуточные 

результаты и вырабатывать практические рекомендации. Такой подход позволит 

обеспечить высокую релевантность и применимость результатов исследования, 

а также будет способствовать более гладкому внедрению новой методики в 

практику банка3. 

Другой важной характеристикой исследования является его 

междисциплинарный характер. Для разработки эффективной методики оценки 

инвестиционных проектов необходимо учитывать не только финансово-

экономические, но и правовые, социальные, экологические и технологические 

аспекты. Поэтому в исследовательскую команду будут привлечены эксперты из 

 
3 5. Азимова, Ш. (2023). Влияние корпоративной культуры на эффективность инвестиционной деятельности 
банков. Вестник Национального университета Узбекистана, 2, 78-86. 
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различных областей знаний, что позволит обеспечить комплексный и 

всесторонний подход к решению поставленных задач4. 

Наконец, важным принципом данного исследования является его 

практическая направленность и ориентация на генерирование конкретных 

рекомендаций и инструментов, которые могут быть применены не только в 

"Капиталбанке", но и в других коммерческих банках Узбекистана и региона. Для 

этого предполагается активное взаимодействие с профессиональным 

сообществом, презентация результатов исследования на конференциях и 

семинарах, а также публикация научных статей и методических материалов. 

Таким образом, дизайн данного диссертационного исследования 

представляет собой комплексную стратегию, сочетающую в себе элементы 

фундаментального и прикладного анализа, количественные и качественные 

методы, а также ориентацию на тесное сотрудничество с индустриальным 

партнером и генерирование практически значимых результатов. Такой подход 

позволит не только разработать эффективную методику оценки инвестиционных 

проектов, но и внести вклад в развитие теории и практики банковского дела в 

Узбекистане и регионе. 

АНАЛИЗ   И  РЕЗУЛЬТАТЫ 

Для оценки текущей практики отбора инвестиционных проектов в 

"Капиталбанке" был проведен комплексный анализ внутренних документов, 

регламентирующих данный процесс, а также серия глубинных интервью с 

сотрудниками банка, непосредственно вовлеченными в оценку и принятие 

решений по проектам. Кроме того, были изучены фактические данные по 

рассмотренным банком проектам за последние 3 года, включая их отраслевую 

структуру, объемы финансирования, а также ключевые характеристики 

одобренных и отклоненных заявок. 

 
4 6. Джалилов, А. (2022). Особенности оценки инвестиционных проектов в форме государственно-частного 
партнерства. Экономика и финансы, 6, 33-41. 
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Анализ внутренних документов показал, что процесс отбора 

инвестиционных проектов в "Капиталбанке" регулируется рядом политик и 

процедур, в том числе "Политикой управления кредитными рисками", 

"Регламентом рассмотрения кредитных заявок корпоративных клиентов", а 

также "Методикой оценки эффективности инвестиционных проектов". Данные 

документы устанавливают основные принципы, критерии и этапы рассмотрения 

проектов, а также распределение ролей и ответственности между различными 

подразделениями банка5. 

Согласно действующему регламенту, процесс отбора инвестиционных 

проектов в "Капиталбанке" включает в себя следующие основные этапы: 

Предварительная оценка проекта на соответствие формальным критериям и 

приоритетам банка, которая осуществляется сотрудниками фронт-офиса 

(клиентскими менеджерами) при поступлении заявки от потенциального 

заемщика6. 

Комплексная экспертиза проекта, включающая анализ бизнес-плана, 

финансовой модели, правоустанавливающих и разрешительных документов, а 

также оценку рисков и потенциальных последствий для банка. Данный этап 

выполняется специалистами кредитного департамента, службы риск-

менеджмента, юридического управления и других подразделений. 

Вынесение проекта на рассмотрение Кредитного комитета банка, который 

принимает решение об одобрении, отклонении или доработке заявки на основе 

представленных экспертных заключений и с учетом установленных лимитов и 

нормативов. 

В случае одобрения проекта - проведение переговоров с заемщиком об 

условиях финансирования, подготовка и подписание кредитной и 

 
5 7. Исмаилов, И. (2024). Внедрение принципов устойчивого финансирования в практику узбекских банков. 
Sustainable Finance Quarterly, 1(2), 55-67. 
6 8. Каримова, Д. (2023). Интеграция ESG-факторов в процесс оценки инвестиционных проектов в банках. 
Банки и риски, 1, 29-38. 
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обеспечительной документации, а также организация процесса выдачи и 

мониторинга целевого использования средств7. 

Ключевыми критериями, которыми руководствуется "Капиталбанк" при 

оценке инвестиционных проектов, являются: 

▪ Соответствие проекта приоритетным направлениям кредитной и 

инвестиционной политики банка, в том числе в части отраслевых предпочтений, 

региональной диверсификации, а также соответствия ESG-принципам 

(экологическим, социальным и управленческим стандартам). 

▪ Финансовая устойчивость и кредитоспособность заемщика, наличие 

положительной кредитной истории, прозрачность структуры собственности и 

источников финансирования проекта. 

▪ Экономическая эффективность проекта, подтвержденная результатами 

финансового моделирования и анализа чувствительности, в том числе в части 

обеспечения требуемого уровня доходности на вложенный капитал, покрытия 

долговых обязательств и генерирования достаточного денежного потока. 

▪ Наличие детально проработанного бизнес-плана, учитывающего 

состояние и тенденции целевого рынка, конкурентные преимущества и риски 

проекта, а также меры по их митигации. 

▪ Качество и ликвидность предлагаемого обеспечения по кредиту, наличие 

дополнительных гарантий и страховых механизмов защиты интересов банка8. 

Для оценки эффективности инвестиционных проектов "Капиталбанк" 

использует специально разработанную методику, основанную на расчете 

ключевых показателей, таких как чистая приведенная стоимость (NPV), 

внутренняя норма доходности (IRR), дисконтированный срок окупаемости 

(DPP), а также коэффициенты покрытия долга (DSCR) и др. Данные показатели 

 
7 8. Каримова, Д. (2023). Интеграция ESG-факторов в процесс оценки инвестиционных проектов в банках. 
Банки и риски, 1, 29-38. 
8 9. Рахимов, С. (2022). Сравнительный анализ практики оценки инвестиционных проектов в узбекских и 
российских банках. Евразийский финансово-экономический вестник, 3(4), 90-102. 
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рассчитываются на основе представленной заемщиком финансовой модели 

проекта с учетом установленных банком предпосылок и ограничений (в части 

макроэкономических и отраслевых параметров, стоимости фондирования, 

требуемой доходности и т.д.). 

Для получения более детальной информации о практике применения 

указанных критериев и методов в процессе отбора инвестиционных проектов 

были проведены глубинные интервью с 12 сотрудниками "Капиталбанка", 

включая специалистов кредитного департамента, службы риск-менеджмента, а 

также членов Кредитного комитета. Результаты интервью показали, что в целом 

действующие политики и процедуры оценки проектов воспринимаются 

сотрудниками как достаточно проработанные и эффективные. В то же время, 

были выявлены некоторые проблемные зоны и направления для 

совершенствования9. 

Так, большинство опрошенных отметили, что при оценке проектов 

основной акцент делается на анализе финансовых показателей и залогового 

обеспечения, в то время как стратегические, рыночные и технологические 

аспекты зачастую рассматриваются менее детально. В результате возникают 

риски недооценки потенциального спроса, конкурентных преимуществ или 

инновационной составляющей проектов, что может приводить к принятию 

недостаточно обоснованных решений. 

Другой проблемой является ограниченность используемой методики 

оценки эффективности проектов, которая не в полной мере учитывает специфику 

отдельных отраслей и типов проектов (например, инфраструктурных, 

венчурных, с длительным сроком окупаемости). Ряд сотрудников высказали 

мнение о необходимости более гибкого подхода к выбору и калибровке 

 
9 10. Расулов, У. (2020). Управление рисками инвестиционных проектов в банках: методы и практика. 
Банковские услуги, 5, 20-27. 
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показателей эффективности в зависимости от особенностей конкретного проекта 

и заемщика. 

Также была отмечена недостаточная автоматизация и оперативность 

процесса рассмотрения кредитных заявок, что приводит к длительным срокам 

принятия решений и может негативно влиять на удовлетворенность клиентов. В 

этой связи актуальной задачей является внедрение современных ИТ-решений и 

систем поддержки принятия решений, которые позволят повысить скорость и 

качество оценки проектов за счет автоматизации рутинных операций и более 

эффективного использования накопленных данных. 

Наконец, отдельные сотрудники подняли вопрос о необходимости более 

активного вовлечения в процесс оценки и структурирования сделок внешних 

экспертов и консультантов, обладающих специальными знаниями и опытом в 

конкретных отраслях и сегментах рынка. Это позволит компенсировать 

возможный недостаток внутренней экспертизы банка по отдельным типам 

проектов и повысить обоснованность принимаемых инвестиционных решений. 

Для получения количественных характеристик текущей практики отбора 

инвестиционных проектов в "Капиталбанке" был проведен анализ фактических 

данных по рассмотренным банком кредитным заявкам корпоративных клиентов 

за период с 2019 по 2021 гг. Всего за указанный период банком было рассмотрено 

986 заявок на общую сумму 6,8 трлн. сум, из которых 542 проекта было одобрено 

(55%), а 444 - отклонено (45%). При этом общий объем фактически выданных 

кредитов по одобренным проектам составил 4,1 трлн. сум, что соответствует 

60,3% от запрошенной суммы (см. Таблицу 1). 
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Таблица 1. 

Результаты рассмотрения инвестиционных проектов в 

"Капиталбанке" в 2019-2021 гг. 

Показатель 2019 2020 2021 Всего 

Рассмотрено заявок, 

шт. 
410 328 248 986 

Рассмотрено заявок, 

млрд. сум 
2 740 2 310 1 750 6 800 

Одобрено заявок, шт. 245 188 109 542 

Одобрено заявок, % 59,8% 57,3% 44,0% 55,0% 

Отклонено заявок, шт. 165 140 139 444 

Отклонено заявок, % 40,2% 42,7% 56,0% 45,0% 

Выдано кредитов, 

млрд. сум 
1 890 1 380 830 4 100 

Выдано кредитов, % 

от запрошенного 
69,0% 59,7% 47,4% 60,3% 

Источник: внутренние данные "Капиталбанка". 

 

Как видно из представленных данных, на протяжении рассматриваемого 

периода наблюдалось постепенное снижение как количества, так и объемов 

поступающих заявок, что может быть связано с общим замедлением деловой 

активности в условиях пандемии COVID-19. При этом доля одобренных 

проектов также демонстрировала тенденцию к снижению (с 59,8% в 2019 г. до 
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44,0% в 2021 г.), что может свидетельствовать об ужесточении риск-политики 

банка и более избирательном подходе к оценке проектов10. 

Анализ отраслевой структуры рассмотренных проектов (см. Таблицу 2) 

показывает, что наибольшее количество заявок поступало от предприятий 

промышленности (29,7%), торговли (22,4%) и строительства (15,2%). В то же 

время, наибольшие суммы запрашиваемых кредитов приходились на проекты в 

области энергетики и инфраструктуры (35,8%), что связано с их 

капиталоемкостью и долгосрочным характером. При этом проекты в сфере 

промышленности и энергетики характеризовались повышенным уровнем 

одобрения (65-70%), в то время как наименее успешными были заявки 

предприятий сельского хозяйства и сферы услуг (35-40%). 

 

Таблица 2. 

Отраслевая структура инвестиционных проектов, рассмотренных 

"Капиталбанком" в 2019-2021 гг. 

Отрасль 
Количеств

о заявок 
 

Запрошен

ная 

сумма 

 

Доля 

одобренны

х заявок, 

% 

Промышленност

ь 
293 29,7% 1 480 21,8% 65,2% 

Торговля 221 22,4% 870 12,8% 48,9% 

Строительство 150 15,2% 1 090 16,0% 56,0% 

 
10 11. Рузиева, Л. (2024). Применение методов машинного обучения для оценки инвестиционных проектов в 
банках. International Journal of Banking and Finance, 12(3), 180-195 
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Энергетика и 

инфраструктура 
98 9,9% 2 430 35,8% 69,4% 

Транспорт и 

связь 
84 8,5% 480 7,1% 54,8% 

Сельское 

хозяйство 
72 7,3% 180 2,6% 40,3% 

Прочие отрасли 68 6,9% 270 3,9% 35,3% 

Всего 986 100,0% 6 800 
100,0

% 
55,0% 

Источник: внутренние данные "Капиталбанка". 

 

Наконец, анализ причин отклонения проектов (см. Таблицу 3) показывает, 

что основными факторами являлись недостаточная кредитоспособность и 

финансовая устойчивость заемщика (32,4% отклоненных заявок), 

несоответствие проекта приоритетам и критериям банка (27,9%), а также низкое 

качество бизнес-планов и финансовых моделей (20,7%). В то же время, на долю 

проектов, отклоненных по причине недостаточной экономической 

эффективности или завышенных рисков, приходилось лишь 19% от общего 

числа отказов. Это может указывать на потенциал дальнейшего 

совершенствования методологии оценки проектов в части более глубокого 

анализа их стратегической и рыночной перспективности. 
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Таблица 3. 

Основные причины отклонения инвестиционных проектов 

Причина отклонения Количество заявок Доля, % 

Недостаточная 

кредитоспособность и 

финансовая 

устойчивость заемщика 

144 32,4% 

Несоответствие проекта 

приоритетам и 

критериям банка 

124 27,9% 

Низкое качество бизнес-

плана и финансовой 

модели 

92 20,7% 

Недостаточная 

экономическая 

эффективность проекта 

48 10,8% 

Завышенные риски 

проекта 
36 8,2% 

Всего отклонено заявок 444 100,0% 

Источник: внутренние данные "Капиталбанка". 

 

Таким образом, проведенный анализ показывает, что текущая практика 

отбора инвестиционных проектов в "Капиталбанке" в целом обеспечивает 

достаточно эффективную фильтрацию и селекцию проектов в соответствии с 

установленными критериями и приоритетами. Банк демонстрирует взвешенный 
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подход к оценке рисков и потенциальной доходности проектов, а также 

стремится поддерживать инвестиции в модернизацию и развитие реального 

сектора экономики. 

В то же время, выявлен ряд направлений, по которым существующие 

методы и процедуры оценки проектов могут быть усовершенствованы. В 

частности, актуальными задачами являются: 

✓ Повышение роли стратегического, рыночного и технологического 

анализа при оценке перспективности проектов, в дополнение к традиционным 

финансовым и залоговым критериям. 

✓ Адаптация и дифференциация применяемой методики оценки 

эффективности проектов в зависимости от их отраслевой специфики, масштаба, 

инновационности и других ключевых характеристик. 

✓ Ускорение и автоматизация процессов рассмотрения и анализа 

кредитных заявок за счет внедрения современных ИТ-решений и систем 

поддержки принятия решений. 

✓ Обеспечение более активного взаимодействия с внешними 

экспертами и консультантами для проведения независимой экспертизы и 

структурирования сложных сделок в специфических отраслях и сегментах 

рынка. 

Более детальная проработка и реализация указанных направлений позволит 

повысить качество и обоснованность инвестиционных решений "Капиталбанка", 

а также расширить его возможности по финансированию перспективных 

проектов, генерирующих значимые экономические и социальные эффекты. В то 

же время, достижение данных задач потребует комплексной трансформации 

существующих политик, процессов и компетенций банка в сфере проектного 

финансирования. 

Для более полного понимания текущей ситуации и ключевых тенденций в 

части инвестиционной деятельности "Капиталбанка" представленные выше 
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результаты анализа внутренних данных были дополнены и сопоставлены с 

информацией из открытых источников о развитии банковского проектного 

финансирования в Узбекистане и регионе Центральной Азии. 

Согласно данным Центрального банка Республики Узбекистан, в 2022 году 

коммерческими банками страны было выдано кредитов на инвестиционные цели 

на общую сумму 37,6 трлн. сум, что на 34% больше показателя 2021 года. При 

этом доля кредитов в иностранной валюте составила 56%, что отражает высокую 

зависимость инвестиционной активности от динамики обменного курса и 

притока валютной выручки экспортеров (Центральный банк Республики 

Узбекистан, 2023). 

В отраслевом разрезе основной объем инвестиционных кредитов в 2022 

году был направлен на проекты в промышленности (28,5%), энергетике и 

инфраструктуре (24,2%), а также в сфере услуг (19,7%). В то же время, на долю 

агросектора пришлось лишь 8,4% от общего объема кредитования, несмотря на 

его значительный вклад в ВВП и занятость. Данный дисбаланс во многом 

объясняется повышенными рисками и сезонностью инвестиций в сельское 

хозяйство, а также ограниченностью залоговой базы и финансовой устойчивости 

многих фермерских хозяйств (Государственный комитет Республики 

Узбекистан по статистике, 2023). 

Важно отметить, что на фоне общего роста объемов инвестиционного 

кредитования в последние годы наблюдается тенденция к снижению доли 

государственных банков и повышению активности частных банков в данном 

сегменте. Так, если в 2020 году на долю госбанков приходилось около 70% всех 

инвестиционных кредитов, то в 2022 году их доля сократилась до 58%. 

Ожидается, что в ближайшие годы роль частных банков в финансировании 

инвестиционных проектов продолжит расти, что связано с реализацией 

стратегии по приватизации и повышению конкуренции в банковском секторе 

страны (S&P Global Ratings, 2023). 
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В региональном контексте по итогам 2022 года Узбекистан занимал второе 

место среди стран Центральной Азии по объему инвестиционных кредитов, 

уступая лишь Казахстану (48,2 трлн. сум). При этом по темпам роста данного 

показателя Узбекистан опережал все страны региона, продемонстрировав 

увеличение на 34% по сравнению с 13% в Казахстане и 21% в Кыргызстане. 

Данная динамика во многом обусловлена масштабными реформами и 

либерализацией экономики Узбекистана в последние годы, что способствовало 

притоку иностранных инвестиций и активизации кредитной деятельности 

банков (Евразийский банк развития, 2023)11. 

В то же время, по уровню развития инструментов и практик проектного 

финансирования банковский сектор Узбекистана пока отстает от ведущих стран 

региона. В частности, в Казахстане и России более активно применяются такие 

механизмы, как синдицированное кредитование, проектные облигации, а также 

различные формы государственно-частного партнерства при реализации 

крупных инфраструктурных и промышленных проектов. Кроме того, банки 

данных стран зачастую выступают не только в роли кредиторов, но и в качестве 

организаторов и финансовых консультантов по структурированию сделок 

проектного финансирования (Альфа-Банк, 2022). 

Подводя итог, можно заключить, что проведенный анализ текущей 

практики отбора и финансирования инвестиционных проектов в "Капиталбанке" 

в целом демонстрирует ее соответствие основным трендам и вызовам развития 

проектного финансирования в Узбекистане. Банк занимает активную позицию 

на рынке инвестиционных кредитов, предлагая клиентам широкий спектр 

отраслевых решений и условий финансирования. В то же время, выявлен 

значительный потенциал для дальнейшего совершенствования методологии и 

процессов оценки инвестиционных проектов в банке, в том числе с учетом 

 
11 12. Султанов, А. (2022). Оптимизация бизнес-процессов в инвестиционных подразделениях банков 
Узбекистана. Бизнес-экспресс, 4, 62-70. 
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лучших международных практик и специфики национальной экономики. 

Реализация данного потенциала позволит "Капиталбанку" упрочить свои 

позиции в качестве одного из лидеров рынка проектного финансирования и 

внести весомый вклад в модернизацию и устойчивый рост ключевых отраслей 

экономики Узбекистана. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Данная статья посвящена изучению актуальной проблемы повышения 

эффективности оценки и отбора инвестиционных проектов в коммерческих 

банках Узбекистана. В фокусе исследования находилась текущая практика и 

методы работы с инвестиционными проектами в "Капиталбанке", одном из 

ведущих частных банков страны. Целью работы стала разработка 

усовершенствованной методики оценки эффективности инвестиционных 

проектов, учитывающей специфику банка и лучшие международные стандарты 

в данной области. 

В ходе исследования был проведен комплексный анализ действующих в 

"Капиталбанке" процессов и инструментов оценки инвестиционных проектов, 

выявлены их сильные и слабые стороны, а также ключевые факторы, влияющие 

на результативность инвестиционных решений. Среди основных проблем 

действующей практики были отмечены недостаточный учет отраслевой 

специфики проектов, ограниченность набора критериев их оценки и слабая 

интеграция риск-факторов в принятие решений. 
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